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VD har ordet

Stark avslutning pa ett svagt 2024,
komplett koncernteam samt pabdrjat
atgardsprogram ger framtidstro

Trots en mycket stark avslutning pa 2024 lyckades vi inte
fullt ut kompensera fér den svaga inledningen pa aret,
vilket innebar att 2024 totalt sett blev ett férséljnings- och
[6nsamhetsmassigt svagt ar.

Vi ar ndjda med att vi kunde avsluta aret med ett starkt
resultat i den underliggande affaren. Det &r en viktig
milstolpe for oss pa férandringsresan mot vart mal att
uppna en EBIT-marginal pa 8-10 procent.

Marknaden &r fortsatt ddmpad med en kvarstaende
osakerhet saval ur ett makro- som mikroperspektiv, varfér
vi inte férvéantar oss ndgon generell marknadstillvaxt
under 2025. Daremot kan delsegment utvecklas positivt
bade pa den skandinaviska och europeiska marknaden
dér Lammhults Design Groups varumérken ar val
positionerade och dar vi arbetar vidare med riktade
insatser for att ta tillvara dessa mojligheter.

En marknad och bransch i férandring

Lammbhults Design Group agerar pa en marknad och i en
bransch som har varit och ar i stark férandring. Pandemin
férandrade kontorsmarknadens behov i grunden.
Distansarbete stallde nya krav pa det gemensamma
kontoret, flexibilitet och aktivitetsbaserade

arbetsplatser blev nyckelord och parallellt uppstod behov
av uppgradering av hemmakontoren. | takt med att
distansarbetet har dkat har dven co-working blivit allt
vanligare. Samtidigt ser vi nu en mottrend dar arbetsgivare
aktivt forsoker locka tillbaka medarbetarna till den
gemensamma arbetsplatsen. Detta staller i sin tur krav

pa att skapa mer attraktiva kontorsmiljoer, déar unika och
genomténkta designldsningar spelar en avgérande roll.
Granserna mellan det privata och offentliga suddas ut, och
kontoren tenderar allt mer att spegla hemmiljon.

| branschen pagar en generationsvaxling i manga

led, bland aterférséljare, arkitekter, formgivare,
slutkunder med flera. Fér Lammbhults Design Group

ar det nu viktigt att mota den nya generationens
férvantningar och attrahera dem utifran deras syn pa
arbetssétt, informationsinhdmtning, kommunikation och
samarbetsformer.

Susanna Hilleskog, vd och koncernchef

Hallbarhet &r en annan avgdrande aspekt. For oss innebar
det en genuin satsning pa hallbar design, hég kvalitet med
certifierade material och, framfér allt, en utveckling mot
produkter och I&sningar som kan ateranvandas, renoveras
och klds om. Lammbhults Design Group ligger langt fram i
utvecklingen av den typen av I6sningar.

Hog intern aktivitet

Forutom var marknadsnérvaro och strategiska satsningar
pa marknadsféring praglades 2024 av hdg intern aktivitet
frémst med fokus pa besparingar, effektiviseringar,
féréandringar och satsningar. Vi har bland annat sett

Sver var organisation och driftskostnader, genomfért
kapacitetsanpassningar samt anpassar supply chain och
produktion for 6kad flexibilitet.

Ett omfattande arbete och resurser har lagts pa
implementering av nya affarssystem samt uppgradering
av befintliga for att skapa forutsattningar for ett effektivt
arbetssatt framat. Dessa initiativ och atgérder &r en del av
de forbattringar vi forvantar ska ge positiva effekter framat.

Koncernéversyn
Som en del av var koncerndversyn initierade vi under
slutet av 2024 ett atgérdsprogram for att forbattra



rorelseresultatet med 30-40 MSEK pa arsbasis. Effekten
férvantas ske successivt med full implementering i det
fiarde kvartalet 2025.

Parallellt med den strategiska éversynen har vi skrivit ner
overvarden relaterade till varuméarke och goodwill inom
affarsomradet Office Interiors. Vi star nu vél rustade att ta
ut full havstangseffekt av framtida mojligheter.

Var strategiska agenda

Jag ér glad 6ver att vi sedan juni 2024 har ett komplett
koncernteam pa plats, vilket har skapat férutséttningar for
att under andra halvaret arbeta intensivt tillsammans med
att konkretisera nédvéandiga atgérder som identifierats
genom den tidigare genomférda strategiska dversynen.

Vart fokus riktas huvudsakligen mot affarsomradet Office
Interiors, dar vi ser bade de stérsta utmaningarna och de
stérsta mojligheterna att skapa kundvarde, driva tillvaxt
och férbattra [dnsamheten.

En viktig strategisk aktivitet ar att 6ka samarbetet dver
varumarkesgranserna. Detta ar en pagaende och

langsiktig process dar det gjorts framsteg under aret, bade
informellt och genom organisatorisk samordning med nya

resurser och kompetenser. Vi ser mdjligheter att bli mer
attraktiva och relevanta som samarbetspartner genom
att med ett utifran-in-perspektiv fokusera pa kompletta
|&sningar snarare én enskilda produkter och varumarken.

Genom var samlade kompetens samt med stéd av digitala
[6sningar och plattformar strévar vi efter att forenkla
kundresan och effektivisera vara processer. Dagens kunder
och samarbetspartners efterfragar enkel och smidig
atkomst till information, samt stéandig tillgang till data och
verktyg som effektiviserar deras arbete och sparar tid. |
linje med det har vi férstarkt marknadsfunktionen inom
Office Interiors for att samordna den, driva effektivare
varumarkesarbete och kundbearbetning samt férstarka
stodet till vara séljfunktioner. Ett viktigt fokusomrade

ar riktade satsningar for en fortsatt digitalisering for att
férenkla for kunder och samarbetspartners. Detta &r en
pagaende process dar vi under 2024 har tagit stora steg.
Under 2025 kommer vi sjosétta flera 16sningar for ett
férenklat samarbete.

Slutligen vill jag tacka alla vara kunder och samarbets-
partners for fortroendet under 2024 samt rikta ett sarskilt
tack till vara dedikerade medarbetare f6r deras goda
insatser och engagemang i férandringens tid.

SUSANNA HILLESKOG, VD OCH KONCERNCHEF
LAMMHULT, APRIL 2025

Showroom Malmé



Fem incitament att investera i
Lammbhults Design Group

Marknaden driver efterfragan oavsett trend

Kontorets funktion &r i férandring. Lammbhults Design Group har en unik position att
mota utvecklingen tack vare ett brett erbjudande av produkter och 16sningar. Oavsett hur
inredningstrenderna féréandras driver de efterfragan pa koncernens produkter och l6sningar.

Starka och val férankrade varumarken ger langsiktigt stabil efterfragan

Lammbhults Design Group erbjuder nagra av mébelbranschens starkaste varumarken, som &r starkt
férankrade hos ledande arkitekter och designers. Ett erbjudande grundat i djup kundférstaelse
skapar forutsattningar for stabil och langsiktig efterfragan, oavsett konjunktur.

Hallbar innovation och produktutveckling skapar tillvaxt

For att behalla vara positioner krévs innovation och produktutveckling som ar i samklang med
marknadens behov. Med genomténkt, tidlos design och hég kvalitet &r koncernen val rustad fér att
bidra till minskad resursférbrukning och 6kad cirkularitet, vilket skapar hallbar tillvaxt.

Finansiell stabilitet ger handlingsfrihet

Lammbhults Design Groups laga nettoskuldsattning och héga soliditet ger oss goda forutséttningar
fér saval organisk som forvarvad tillvaxt. Vi har god marknadsinsikt, ett brett natverk samt en
etablerad process for att integrera och utveckla forvarv.

Delegerat ansvar mojliggor snabbhet och flexibilitet

Lammbhults Design Group styrs av en koncerngemensam ledning i kombination med ett delegerat
affarsmannaskap. Vi kan darfér vara flexibla och agera snabbt vid omstéliningar, bade nar efterfragan

okar och minskar.
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Lammbhults Design Group i korthet

Lammhults Design Group ar en svensk mébelkoncern som utvecklar
produkter och inredningslosningar for offentliga miljéer och kontor.
Verksamheten ar organiserad i tva affarsomraden, Office Interiors och

Library Interiors.

Koncernen skapar [6nsam tillvaxt genom langsiktigt agande av
mobel- och inredningsforetag. Grunden for verksamheten ligger i
kundinsikt, innovation, design och hallbarhet. | portféljen finns nagra
av Skandinaviens starkaste varumarken och produkterna utvecklas

tillsammans med branschens framsta formgivare.

Lammhults Design Group ar noterat pa Nasdaq Stockholm Small Cap.

TOTAL OMSATTNING, MSEK

870,9

RESULTAT PER AKTIE, KR

-10,62

ANSTALLDA
MEDELANTAL

281

12

JUSTERAD RORELSEMARGINAL, %

0,5

UTDELNING, KR

1,00

FORSALINING
ANTAL LANDER

>50

ORDERINGANG, MSEK

907,5

TILLVAXT, %

9.1

AFFARSOMRADEN
ANDEL AV OMSATTNING %

Library Interiors
34 %

"N\

Office Interiors
66 %

VISION

Designing value

AFFARSIDE

We design and deliver
feelgood spaces

KASSAFLODE LOPANDE VERKSAMHET, MSEK

42,9

SOLIDITET

53,0

MARKNADER
ANDEL AV OMSATTNING, %

Ovriga vérlden
4%

‘ Ovriga Europa
' 21%
’ Frankrike
13%

Sverige  Norge Danmark
30 % 23 % 9%



Affarsomraden

Office Interiors

Office Interiors utvecklar, tillverkar och marknadsfér produktinredningar till kontor
och offentliga miljoer. Fokus ligger pa kontraktsmarknaden, men sortimentet
passar dven en bredare kundbas.

Affarsomradet bestar av fem starka varumarken: Lammhults och Fora Form med
breda utbud av mébler som haller hog designprofil, Abstracta med designade
akustikprodukter, Morgana med glaspartier och Ragnars med formstarka
arbetsplats- och modulmébler.

ANDEL OMSATTNING, % OMSATTNING, MSEK JUSTERAT RORELSERESULTAT, MSEK

66 580,6 -11,6

Library Interiors

Library Interiors utvecklar, marknadsfér och séljer inredningslésningar
och produkter, framst till bibliotek, och har i dag en ledande position i
branschen. Slutkunderna finns huvudsakligen i offentlig verksamhet.

Affarsomradet fokuserar pa forséljning av kompletta inredningslésningar

genom varumérkena Schulz Speyer och BCl samt pa e-handelsférsaljning
av férbrukningsmaterial och mindre mébler genom Eurobib Direct.

ANDEL OMSATTNING, % OMSATTNING, MSEK JUSTERAT RORELSERESULTAT, MSEK

34 292,7 25,1

VARUMARKEN, OMSATTNING, MSEK

Abstracta
2471

Fora Form
143,8

Lammbhults
90,8

Ragnars
76,7

Morgana
22,2

VARUMARKEN, OMSATTNING, MSEK

BCI

1779

Schulz Speyer

77,2

Eurobib Direct
37,6



Aret i korthet

Atgardsplan for att stirka I6nsamheten

Lammhults Design Group har initierat ett atgardsprogram for att starka ldnsamheten och sakerstélla
en hallbar verksamhet. Fokus ligger huvudsakligen pa kostnadsreduktion och resursoptimering inom
affarsomradet Office Interiors. Efter ett successivt genomférande av atgérdsprogrammet under 2025

férvantas den arliga nettoeffekten av besparingar och satsningar ge en positiv EBIT-resultateffekt pa
30-40 MSEK.

Marknadssatsningar

Under aret var koncernens varumérken aktiva vid flera strategiskt viktiga internationella massor for

att starka affarsrelationerna och 6ka sin synlighet. Office Interiors deltog bland annat pa Stockholm
Furniture Fair, Salone del Mobile i Milano, Nordbygg i Stockholm, Clerkenwell Design Week i London,
Trends & Traditions, 3daysofdesign i Kbpenhamn och Orgatec i KéIn. Library Interiors deltog pa
Bibliotekspolitiske Topmede i Senderborg samt BiblioCon i Hamburg.

Fokus pa 6kad digitalisering

Under aret har koncernen intensifierat satsningen pa digitalisering. Ett exempel pa detta &r satsningen
pa att forbattra kundresan genom att implementera flera nya digitala verktyg pa koncernniva. Ett annat
exempel ar det pagaende inférandet av en hallbarhetsplattform som majliggér insamling, sparning och
analys av hallbarhetsdata fran leverantdrsleden.

Hallbar design for 6kat valbefinnande

Under aret har koncernen arbetat med att framja mental hélsa som ett centralt tema i
inredningsdesignen. Ett exempel &r Fora Forms fokus pa inkluderande métesplatser i samband

med World Mental Health Day. Dessutom har affarsomradet Librarys satsat pa biofilisk design, en
inredningstrend som syftar till att integrera naturen i olika miljoer for att skapa 6kat valbefinnande. Las
mer om affdrsomradets fokus pa biofilisk inredningsdesign pa sidan 25.

Prisad formgivning

Lammhults Design Group samarbetar med manga av inredningsbranschens ledande formgivare i
framtagandet av nya produkter. Under aret har flera produkter uppmarksammats och prisats for deras
design och funktion. L&s mer pa sidorna 16-19 om de produkter som under aret har uppmarksammats i
Sverige och internationellt.

OMSATTNING, MSEK ORDERINGANG, MSEK JUSTERAT RORELSERESULTAT, MSEK
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2090 2120 188,7 2611 1913 2411 1957 2794 -9.6 -13,6 4,4 22,9

W Utfall 2024 Utfall 2023
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Finansiella mal och hallbarhetsmal

Tillvaxt

Tio procent per ar i genomsnitt dver en konjunkturcykel, genom bade organisk

och forvarvad tillvaxt. Malet &r satt for att sédkra en langsiktig och hallbar

utveckling av koncernen.

Soliditet

Malet &r satt till minst 35 procent for att sékerstélla en god finansiell stallning,

vilket ar en nyckelfaktor i en koncern med tillvaxtambitioner.

Lénsamhet

Rérelsemarginal pa atta procent i genomsnitt per ar éver en konjunkturcykel.

Malet ar satt utifran historiska marginaler samtidigt som beaktar

bolagets tillvaxtambitioner.

Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital pa 15 procent per ar éver en konjunkturcykel.

Malet &r satt for att uppna en god balans mellan resultat och kapitalbindning.

Skuldsattningsgrad

Den réntebarande skuldsattningsgraden i relation till eget kapital ska
langsiktigt ligga mellan 0,7 och 1,0. | samband med storre forvary kan
skuldsattningen komma att dverstiga detta intervall. Detta ska dock ses som

en 6vergaende situation da det forvarvade kassaflédet vantas korrigera detta.

Hallbarhet

Minskad klimatpaverkan

Ett malmedvetet arbete genomférs
och féljs upp fér att begransa
koncernens koldioxidutslapp fran
egen verksamhet samt utvalda delar
av vardekedjan. Bland annat kommer
merparten av elférsérjningen nu fran
férnybara kéllor som sol, vind och
vatten, medan uppvarmning av lokaler
sker till stérsta del med fjarrvérme.

Innovationer fér en hallbar livsstil

Vid all produktutveckling ska
hallbarhetsaspekter integreras som
en naturlig del av processen. Manga
av koncernens produkter &r mérkta
med Mobelfakta, FSC eller annan
internationell miljomarkning. Malet ar
att alla egentillverkade produkter ska
kvalificera sig for sadan markning.

MAL, %

10

(Justerat for valutakurseffekter)

UTFALL 2024, %

-9,

MAL, % UTFALL 2024, %
35 53,0
MAL, % UTFALL 2024, %

8 -10,2

MAL, %

15

UTFALL 2024, %

-11,3

UTFALL 2024, GGR

0.45

MAL, GGR

0,7-1,0

Cirkulara material och fléden

Andelen certifierade hallbara produkter
och material ska 6ka, for att uppna
renare och mer cirkuldra materialfloden.
Bland annat ska koncernens produkter
designas for att latt kunna demonteras

i sina bestandsdelar nér de inte langre
kan ateranvandas eller renoveras, for
att underlatta atervinning och minska
avfall.
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JULI

Abstractas nya akustikmobelserie
Akunok, designad av Maja Ganszyniec,
nominerades i Dezeen Awards i

kategorin Workplace Design.

NOVEMBER

Arets produktnyhet fran Fora Form, stolen
BUD, vann Bo Bedres prestigefyllda Readers'’
Choice Award, framréstad av lasarna.

ARETS
LESER-
PRIS

VINMER




Strategi for en hallbar Ionsam tillvaxt

Lammbhults Design Group arbetar med utveckling, marknadsféring och férsaljning av mébler
och inredning for offentliga miljéer och kontor. Koncernen leds genom ett decentraliserat
affarsmannaskap i ndra samarbete med centrala funktioner. Koncernens verksamhet ar inriktad
pa premiumsegmentet genom en portfdlj av starka varumérken och produkter med hog

kvalitet och designgrad.

Strategiskt styrs verksamheten mot styrelsens mal kring tillvéxt, IdGnsamhet och hallbarhet.
Vagledande for arbetet &r en strategiplattform och ett antal strategiska vagval, vilka bygger pa

insikter kring relevanta marknadstrender.

Strategiplattform

Lénsamheten ska stérkas genom effektiviseringar och
synergier mellan koncernens varumarken. Resurser och
aktiviteter riktas mot att varumaérkena, priméart inom
affdarsomradet Office Interiors, i hdgre grad agerar
gemensamt. Detta ska uppnas genom en hég grad av
innovation vad géller design, produktutveckling och
processer, med sérskilda insatser fér digitalisering som
framfor allt syftar till att skapa en effektivare kundresa.

Ett viktigt mal &r att utveckla en koncern med en hallbar
affarsmodell som sakerstaller stabil Idnsamhet, oavsett
hur marknaden utvecklas. Ett annat mal ar att bredda
portféljen av kundlésningar for att ytterligare starka
positionen som en “one-stop-shop” och komma néra
slutanvandarna.

Lammbhults Design Group ska vara en langsiktigt trygg
och kundfokuserad partner som skapar varde for alla
intressenter. Koncernen ska vara det mest attraktiva

valet for inredningsarkitekter och kunder, samtidigt

som verksamheten ska ge avkastning till aktiedgare och
erbjuda en stimulerande och utvecklande arbetsmiljé for
de anstallda.

Synergiméjligheter

Lammbhults Design Group bestar av tolv europeiska
dotterbolag, varav atta ar skandinaviska. Den horisontellt
integrerade sammansattningen gor att koncernen

kan dra nytta av stordriftsférdelar och synergieffekter.
Genom flera varumérken i samma bransch finns
potentiella samordningseffekter som ska bidra till 6kad

20

konkurrenskraft och ett hégre sammanlagt varde an med
varumarken som agerar mer fristdende.

Forsaljning och marknadsféring

Koncernens produkter séljs i stor utstrédckning via

samma kanaler, vilket innebér potentiella synergier

inom forséljning och marknadsféring. | gemensamma
showroom, dar varumarkena inom Office Interiors
samverkar, presenteras mébler och inredning som
kompletterar varandra. Aven nar det galler riktade digitala
insatser bedéms ett okat samarbete ge utvecklings- och
skalférdelar. Andra strategiska forséljningsmal ar att utoka
den internationella kundbasen och félja kunder globalt
samt att etablera sig inom nya marknadssegment.

Inkdp och logistik

Inkdp av material utgdr en betydande del av den

totala produktkostnaden. Genom koordinering av
inkdpsprocessen kan betydande skalférdelar uppnas.
Samordnade logistikprojekt ska ocksa bidra till battre
fyllnadsgrad, 6kad leveranssékerhet samt minskade
koldioxidutslapp, fraktkostnader, emballageutgifter samt
reklamationer.

Hallbarhetsarbete

Hallbarhet ar en central aspekt i varje strategiskt végval.
Aven har finns mojligheter till ytterligare samordning, och
darmed potential for dkade miljdmassiga och ekonomiska
resultat. Koncernen driver en proaktiv hallbarhetsagenda
for att fa varumarkena att utveckla gemensamma
processer for hallbara inkdp och sakerstélla en ansvarsfull
vardekedja.
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Produkttrender

Det hybrida arbetsséattet innebér storre fokus pa delar av

kontoret som bjuder in till samarbete, vilket krdver mébler
anpassade fér denna funktion. Samtidigt stélls hogre

krav pa kontorets flexibilitet och méjlighet for avskildhet.
Behovet av tysta rum fér fokusarbete eller ostérda samtal
Okar fortsatt kraftigt i dppna kontorslandskap.

Lammbhults Design Group férvantar inte nagon storre
tillvaxt av den totala kontorsmarknaden inom den
narmaste framtiden. Ddremot finns segment inom
mdbel- och inredningsbranschen med positiv tillvéxt dar
Lammhults Design Group ar val positionerade, i bade
Skandinavien och Europa.

Dessa tillvaxtsegment inkluderar bland annat soft seating,
h6j- och sénkbara bord, akustiska produkter, tysta rum (sa
kallade poddar), samt andra mindre segment kopplade

Abstracta

till hybridkontor, sdsom rumsavdelare. Dessutom finns
en 6kad efterfragan pa mobler som kan anpassas for att
mota specifika behov, vilket flera av koncernens bolag &r
specialiserade pa.
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Trender inom kontor och kontorsdesign

En hybrid arbetsmiljo

Pandemin satte fart pa méjligheterna att arbeta pa distans
inom manga tjanstemannayrken. I[dag erbjuder de flesta
arbetsgivare en hybrid arbetsmiljo, det vill sdga att arbete
pa ett gemensamt kontor kombineras med arbete pa dis-
tans. Anstallda ser kontoret framst som en plats for kreativt
samarbete och viktiga interaktioner med kollegor, och
arbetsgivarna maste dérmed anpassa kontoren efter dessa
nya krav. Det aktivitetsbaserade kontoret ar en viktig del i
féretagens ambition att 6ka medarbetarnas produktivitet
och vélbefinnande.

Kontorets attraktivitet behover starkas

Samtidigt finns det en trend att manga arbetsgivare vill att
de anstallda i hégre grad ska arbeta fran de gemensam-
ma kontoren. Genom att stérka kontorets attraktivitet kan
arbetsgivare fa anstéllda att se férdelarna med att tillbringa
storre delar av sin arbetstid pa kontoret. Har spelar en
trivsam kontorsmiljé och inredning en mycket stor roll.

En profilerande och hallbar arbetsplats

Den hybrida arbetsmiljon ger de anstéllda stor frihet under
ansvar och medfér samtidigt utmaningar for arbetsgivar-
na, framfér allt vad géller att bygga en foretagskultur med
gemensamma varderingar. Darfor ar det idag annu vikti-
gare att kontoret tydligt speglar féretagets varumérke och
vérderingar. Samtidigt spelar miljé- och hallbarhetsfragor
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som hallbara material, energieffektivitet och medarbetar-
nas valmaende en viktig roll for att kontoret ska bidra till
langsiktigt vardeskapande och en attraktiv arbetsplats.

Coworking

Det allt vanligare hybrida arbetsséttet har medfort att
manga arbetsgivare ldmnat det egna kontoret for
coworking-konceptet, dar arbetsytor och servicefunk-
tioner delas med andra féretag. Det gor det enklare att
snabbt justera kontorets storlek vid férandrade behov, och
innebér nastan alltid att uthyraren tar hand om skotsel och
kringservice sa att foretagen kan fokusera pa sin karnaffar.
Coworking-konceptet gor att utmaningen att skapa en ge-
mensam féretagskultur blir &nnu stérre. Lammhults Design
Group med sin breda och flexibla produktportfélj ser stora
mojligheter pa den vaxande coworking-marknaden.

Allt storre fokus pa hallbarhet

En vaxande efterfragan pa kontor som speglar foretagets
varumarke samt dkade ESG-krav (Environmental, Social,
and Governance) skapar nya behov av hallbar inredning.
For att vara en relevant och attraktiv leverantér i en hall-
barhetsdriven marknad, maste mobeltillverkare utveckla
produkter och inredningslésningar som ér tillverkade av
hallbara material fran underleverantérer som kan uppvisa
ett konsekvent hallbarhetsarbete.



Biblioteket far nya roller

For nagra ar sedan hojdes réster om att sla ihop och
stdnga bibliotek for att spara pengar at stat och kommuner.
Nedskérningarna blev inte sa omfattande och utvecklingen
har snarare blivit att folkbibliotekens roll har starkts.
Framfor allt har de fatt en tydligare och mer attraktiv
funktion som métesplats, dar méanniskor tréffas, studerar,
skapar, far hjalp och knyter kontakter pa olika nivaer.

I manga kommuner har biblioteket till och med blivit en
ikon, en viktig profil i stadsbilden som kommunerna ofta
anvander i sin marknadsféring. | Norden har det under
senare ar dven gjorts satsningar pa skolbibliotek eftersom
man konstaterat ett behov att inspirera och motivera barn
och unga att 6ka lasandet av bocker.

Marknaden drivs av att befintliga bibliotek renoveras och
byggs om fér att passa dagens biblioteksbesdkare, samt av
stérre projekt, i forsta hand uppférande av helt nya bibliotek.
Den digitala utvecklingen har medfért att den funktionella
designen behover uppdateras och anpassas eftersom bland
annat behovet av férvaringsmaébler har minskat. A andra
sidan innebar bibliotekens utveckling mot multifunktionella
motesplatser ett 6kat behov av miljomabler.

Biofilisk design en stor trend pa
biblioteksmarknaden

Biofilisk design ar en inredningstrend som syftar till att
integrera naturen i olika miljder. Den bygger pa idén

att manniskor har en medfédd koppling till naturen och
genom att féra in naturliga element i den dagliga miljon
kan hélsa och vélbefinnande férbattras.

Idag tillbringar ménniskor i genomsnitt 90 procent av tiden
inomhus. Genom biofilisk design i inredningen kommer
méanniskor ndrmare naturen. Det kan handla om allt fran att
skapa optimala férhallanden fér dagsljus eller ljudmiljéer
inspirerade av naturen, till att inkludera inslag av vaxter,
grénska eller vatten i inredningen. Det biofila temat

ligger ocksa i linje med ambitionen att skapa héllbara
samhéllen, nar det galler saval material och produkter som
inredningslésningar som framjar manniskors halsa och
vélmaende.

Fordelar med biofilisk biblioteksdesign

Undersdkningar visar att inslag av naturen i biblioteken
gor att besdkarna kénner sig gladare, mer harmoniska
och avslappnade. Bara genom att 1dgga till vaxter och
gronska i biblioteket stiger humaoret och kreativiteten
hos besdkarna med upp till 50 procent. Dagsljus kan dka
inlarningsférmagan med &ver 25 procent. Biofilvénliga
biblioteksmiljéer dkar medarbetarnas prestation med
10-25 procent. Naturliga element férstarker kopplingen
mellan bibliotek, besékare och personal.

Kéllor:

The National Center for Biotechnology Information

The Practice of Biophilic Design by Stephen R. Kellert, Elizabeth F. Calabrese
Biophilic Design: Supporting People and Planet

Library Interiors
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Office Interiors

Omsattning 2024 Varumarken
580,6 (637,5) MSEK.

Prioriterade marknader abStraCta

Skandinavien, Finland, Tyskland, Storbritannien, 6vriga

Europs, Japan. LAMMHULTS

Malgrupper

Arkitekter, projektinredningsféretag samt bestallare av o
inredningar for kontor och motesplatser inom bade privat n I\ G N A n v
morgana

och offentlig sektor.

Nyckelstyrkor
e Starka och valetablerade varumarken med innovativ
design och gediget hallbarhetsarbete. ‘b
e Tydliga marknadsinriktningar och erbjudanden fér o‘
respektive varumarke. K

m‘aoss
>
S

Affarsomradets andel Omséttningsandel per
av den totala omsattningen varumaérke inom Office Interiors

Abstracta
42 %

66 % lXI:/)rgana E—_] .
b ) F ora Form
25%

Office Interiors Ragnars Lammhults
13% 16%



Office Interiors utvecklar och marknadsfér produktinredning fér kontor och offentliga
miljoer. Affarsomradet har byggt upp en stark position pa marknaden genom en stark
designprofil och fokus pa funktionalitet, hallbarhet och lang livslangd. Fokus ligger
pa kontraktsmarknaden, men sortimentet vander sig aven till en bredare kundbas.
Genom innovativ produktutveckling och lyhérdhet fér marknadens behov skapas
varde for arkitekter, inredare, aterforséljare och slutkunder - med malet att driva

|6nsam tillvaxt fér Lammhults Design Group.

Férandring som drivkraft

Office Interiors befinner sig pa en forandringsresa.

Den handlar ytterst om att skapa en mer effektiv,
resurssmart och [6nsam verksamhet som malinriktat
utvecklar innovativa och hégkvalitativa produkter och
[6sningar med hog relevans for tydliga malgrupper.
Effektivisering av produktion, éversyn av driftskostnader
och 6kad samordning starker konkurrenskraften,
samtidigt som férsaljningsarbetet omstruktureras for

att driva afférer pa ett mer effektivt sétt. Besparingar
kombineras med satsningar pa férséljning och mer selektiv
produktutveckling for att sdkerstélla att resurserna laggs
pa ratt hallbara produkter med storst tillvaxtpotential.

Afféarsomradet har under aret navigerat pa en svag
marknad praglad av férandring. Ett osdkert konjunkturlage
paverkar investeringsviljan samtidigt som anvandningen
och disponeringen av kontorsytor féréndras. En

okad efterfragan pa leverantorer som kan erbjuda
helhetslosningar for kundens behov i stallet for fokus

pa enskilda produkter blir ocksa allt tydligare. Minskad
nybyggnation och renovering har haft en dampande effekt
pa efterfragan, vilket stallt hoga krav pa bolagens férmaga
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att anpassa sig. Samtidigt har manga maéjligheter visat sig
genom affarsomradets férmaga att mobilisera, effektivisera
och hitta nya affarsmajligheter. Det finns tydliga trender
som skapar potential framat, sdsom 6kad efterfragan pa
tysta rum och hallbara material, samt vardet av att nyttja
kvalitetsmébler som inbjuder till naturliga och trivsamma
sociala métesplatser.

Initiativ for att méta kundernas behov

Lammbhults Mobel har fortsatt sin fordndringsresa med
fokus pa Iénsamhet och effektivisering, dér optimering

av produktion och séljstruktur ar centralt. Abstracta har
visat tillvéxt, mycket tack vare sin starka position inom
akustikprodukter, ett segment med véxande efterfragan.
Ragnars har satsat pa att forstérka sitt varumarke och
effektivisera sin produktion, samtidigt som bolaget
breddat sin internationella nérvaro. Morgana har pa en
starkt konkurrensutsatt marknad kunnat méta en 6kad
efterfragan pa glaspartier for avskilda arbetsmiljéer och
utdkat sin geografiska nérvaro i Sverige. Fora Form har
behallit sin stabila position i Norge som fortsatt ar bolagets
starkaste marknad, med framgangsrika produktlanseringar
som drivkraft.
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| en forénderlig marknad arbetar bolagen med att
utveckla sin anpassningsférmaga. Detta gérs genom
satsningar pa digitalisering, strategiska samarbeten och
produktutveckling fér att mota kundernas nya behov.
Office Interiors malsattning &r att genom hallbara och
innovativa |&sningar starka marknadspositionen och skapa
forutsattningar for [6nsam tillvaxt.

Marknader och malgrupper

Office Interiors har en stark marknadsnarvaro i
Skandinavien, som ar den primara regionen for samtliga
varumarken. Morgana fokuserar helt pa den svenska
marknaden. Utdver detta har bolagen etablerad
foérsaljning i 6vriga Europa, med sarskild narvaro i
Tyskland, Storbritannien, Frankrike och Finland. Fora
Form har dven mindre forsaljning i Japan. Marknads- och
kundbearbetning sker framst gentemot véletablerade
arkitekter, utvalda aterforsaljare samt i direktkontakt med
slutkunder.

Respektive varumarke har genom aren framgangsrikt
byggt upp starka natverk med arkitekter,
projektinredningsforetag och andra sakkunniga

som agerar bestallare av inredningar for kontor och
motesplatser pa privata foretag och i offentlig sektor.

Samverkan stiarker kundvardet och
hallbarhetsarbetet

Lammbhults Design Groups ambition &r att genom olika
initiativ 6ka samverkan mellan varumarkena for att

skapa férdelar inom bade marknadsforing, forséljning,
produktion och hallbarhet. Det finns goda méjligheter
att skapa hogre kundvarde, driva tillvaxt och forbattra
|6nsamheten. Genom att erbjuda kompletta |6sningar

i stéllet for enskilda produkter starker affarsomradet

sin relevans som samarbetspartner. Med koncernens
samlade kompetens i séljprocessen, stodd av digitala
|&sningar, vill Office Interiors férenkla kundresan och
effektivisera arbetet. Framat ligger fokus pa att samordna
marknadsfunktionen, driva effektivare varumarkesarbete,
starka saljsupporten och fortsatta digitaliseringen av
kundresan.

Inom hallbarhetsomradet sker ett intensivt arbete for att
minimera verksamheternas miljopaverkan. P& koncernniva
anvands digitala plattformar fér sammanstallning

av hallbarhetsdata samt leverantdrsuppfoljning.
Anvéandningen av dessa plattformar kommer att
accelerera koncernens méjligheter att analysera de egna
leverantérsleden och félja upp deras klimatpaverkan, fér
att sakerstalla att de efterlever de regler och standarder
som ar kopplade till hallbarhet.
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racta

. t1972 ocvh i.koncernen sedan 1999

Abstracta &r en ledande aktor inom akustiklésningar, med innovativa
produkter som kombinerar design och funktion fér att skapa harmoniska
ljudlandskap. Genom att mota behoven i det moderna kontoret bidrar
Abstracta till att forbattra bade produktivitet och valbefinnande. Med
hallbarhet som en central del av verksamheten och ett starkt fokus pa
produktutveckling har Abstracta etablerat en tydlig position pa den
skandinaviska och europeiska marknaden.




Andel av den totala omsattningen

Omséttning 2024
247,1 MSEK (242,0)

28%

(25%)

Utvecklingen under 2024

Abstracta 6kade omsattningen, framst drivet av en god
efterfragan i Skandinavien och sarskilt i Sverige. Trots en
generellt forsiktig mébel- och inredningsmarknad har
segmentet akustikprodukter utvecklats val. Konkurrensen
har 6kat, men Abstracta havdar sig starkt genom en unik
bredd av akustikprodukter som stracker sig fran belysning
och mébler till tysta rum i olika storlekar. Abstracta

har 6ver 50 ars erfarenhet av akustik och har pa sa satt
etablerat sig som trovardiga experter inom omradet pa
marknaden.

Med egen produktion har Abstracta natt goda resultat.
Strategin handlar i stort om att vara anpassningsbara for
marknadens behov, och att med effektivitet i verksamheten
och god kostnadskontroll skapa goda resultat.

Skandinavien ligger an sa lange langt fére manga

andra lander i Europa nar det galler flexibla, 6ppna och

aktivitetsbaserade kontorslandskap som har stort behov
av akustikprodukter. Trenden gar mot att évriga Europa

kommer ga Skandinaviens vég, vilket pa sikt innebar en

stor potential for Abstracta.

Utstallningar och produkter i fokus

Under aret har Abstracta deltagit i flera viktiga utstallningar
for att bygga relationer och stéarka varumarket bland
arkitekter och aterférséljare. Bland dessa tillstallningar
finns Stockholm Furniture Fair i Stockholm, Salone del
Mobile i Milano, 3DaysofDesign i Képenhamn och Orgatec
i Koln.

Flera produkter har sarskilt utmarkt sig i forsaljningen
under aret. Den forsta ar Softline, en tidlost designad
skarm som absorberar ljud effektivt och skapar en mer
behaglig ljudmiljo. Den lanserades 1981 och ar an idag
en storsaljare for Abstracta. En annan produkt som har
varit mycket framgangsrik &r Zen Pod, som beroende

pa sin storlek, kan anvéandas som telefon- och métesbas
eller som ett tyst kontorsrum. Utdver detta har segmentet
akustikbelysning utvecklats mycket val senaste aret. Val

Andel av Office Interiors omsattning

42 %

(37 %)

designad belysning i kombination med ljudabsorbenter &r
exempel pa efterfragade produkter och I6sningar.

Nya lanseringar starker erbjudandet

Under aret lanserades ett flertal nya produkter pa
marknaden. En av dessa ar Vika, en ny typ av vagformad
golvskérm, designad av Khodi Feiz. Vika har vunnit
designpris for sin kombination av akustisk démpning med
inbyggd stamningsfull belysning. Under aret lanserade
Abstracta for forsta gangen en egen soffa, vid namn
Akunok, som &r designad av Maja Ganszyniec. Den nya
soffan med tillhérande ljudabsorberande skarmsystem
passar utmarkt att placera i storre kontorsytor eller for att
inreda lobbyer och bibliotek. Abstracta lanserade dven
tva storre versioner av Abstractas succéprodukt, de tysta
rumslésningarna Zen Pod, som ar designade av Staffan
Holm. Dessutom fortsatte Abstractas samarbete med Wall
of Art kring akustiktavlor, med verk av illustratoren Lena
Wigers.

Héga malsattningar inom hallbarhet

For Abstracta ar hallbarhet grunden i allt som gors.
Nastan alla produkter dar det ar maojligt har en
miljovarudeklaration (EPD). Fabriken i Lammhult drivs
med solenergi fran en egen solpark pa taket, vilket redan
idag gor verksamheten CO,-neutral i scope 1 och 2. Malet
ar att till 2030 &ven na klimatneutralitet i scope 3, vilket
innefattar hela Abstractas leverantorskedja. Samtidigt vill
Abstracta sdnka sitt klimatavtryck ytterligare och har satt
en malsattning att reducera utslédppen fran scope 1 och 2
med 25 procent jamfort med 2024 ars nivaer.

Abstracta ar dessutom FSC-certifierade, vilket innebér att
allt tré kommer fran ansvarsfullt skogsbruk och att dven
leverantorerna maste uppfylla samma krav. Till skillnad
fran manga aktorer som enbart képer FSC-certifierat trg,
har Abstracta valt att dven FSC-certifiera hela bolaget.
Det ar ett bevis pa Abstractas ambition att inte bara méta
standarder utan att ocksa 6vertraffa dem.
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a Form y

9 och i koncernen sedan 201V

y
och tidl6s design ha * Fora Form sedan 1929 skapat
oplevelser pa aretsplatsen. Produkterna ar framtagna
tsattningarna fér samarbete och engagemang. Idag
tveckla den'aya tidens arbetsliv - med mobler och
en mellan niskor.




Andel av den totala omsattningen

Omsattning 2024

(o)
16 {0 143,8 MSEK (177,4)

(18%

Utvecklingen under 2024

Norge ar Fora Forms stérsta och viktigaste marknad, och
den nordiska regionen som helhet férblir fortsatt den mest
betydande. Storbritannien har upplevt en nedgang med
minskad efterfragan under aret, medan Japan, som ar en
mindre marknad f6r Fora Form, har haft en stabil och god
omsattning.

Under aret har mébler med flexibel design och
anpassningsbar funktionalitet visat sig vara sarskilt
framgangsrika. Konferensstolar som Fjell och City,

med sina stilrena och mangsidiga utféranden, har varit
eftertraktade val. Aven det modulara soffsystemet Senso
har utmarkt sig for sin flexibla design, som ar idealisk for
motesmiljéer som kréver anpassning och variation. Dessa
produkter har visat sig attraktiva tack vare sin kombination
av funktionalitet, design och anvéndarvanlighet.

Flera intressanta segment

Fora Forms storsta kundsegment ar kontor och
motesplatser inom offentlig och privat sektor, men

Fora Form ar ocksa starka inom andra mer nischade
omraden. Fora Form har en lang historia inom segmentet
offshore och fartyg, krdvande miljéer som staller

héga krav pa produkterna. Produkterna &r MED-B-
certifierade (Wheelmark) for fartyg och uppfyller strikta
brandskyddskrav for offshore-plattformar. Med fokus pa
sdkerhet och kvalitet &r Fora Form en palitlig leverantor
inom dessa nischmarknader. Kultursektorn ar en annan
viktig nisch dar Fora Form producerar auditoriumstolar
som ska uppfylla héga krav pa bade design och talighet.

Nya produktlanseringar

Under aret lanserades BUD, designad av Petter Skogstad
och Fredrik Weaernes, som ar en flexibel och inbjudande
stol med hoég komfort for métesrum och sociala ytor.
Aven bordsserien Root aterlanserades. Root, designad
av Runa Klock, ar en nylansering av en serie bord i

Andel av Office Interiors omsattning

25%

(28 %)

loungeutférande. Bordsskivan till Root ar tillverkad av
Smile Plastics, som tar fram material av atervunnen plast
vilket ger varje bordsskiva en unik karaktar.

Hallbarhetsarbete

Utover méarkningar som Mobelfakta och EU

Ecolabel stravar Fora Form efter att tillhandahalla
miljovarudeklarationer (EPD) for hela sortimentet, vilket
varderas allt hégre av kunderna. Det &r ocksa viktigt for
Fora Form att I6pande se over portfoljen for att sakerstalla
att tidigare lanserade produkter uppfyller moderna
hallbarhetskrav som exempelvis Typ 1-miljomarkningen
Mobelfakta, for att vid behov uppdatera produkterna.

Arbetet har under aret fortsatt med initiativet Fora ReForm,
vilket handlar om att ge befintliga mébler ett férlangt liv
genom renovering och uppgradering, istéllet for att ersatta
dem med nya. Syftet ar att minska resursforbrukning

och klimatavtryck genom att ateranvanda material

och komponenter. Nar en produkt genomgar ReForm

kan den exempelvis fa ny stoppning, nya ytskikt eller
andra forbéttringar som gor att den haller langre. For

att sakerstalla transparens och hallbarhet far produkten

en uppdaterad EPD, som redovisar dess miljopaverkan
efter renoveringen. Detta gor det mgjligt att jamféra
klimatpaverkan mellan en ReForm-produkt och en
nytillverkad motsvarighet.
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Lammbhults
Grundat 1945 och i koncernen sedan 1994

Lammbhults erbjuder inspirerande inredningslésningar for arbets- och
motesplatser med mébler och inredning av hog kvalitet med tidlos spannande
formgivning som ar byggda for att halla dver tid. Med en stark marknadsnéarvaro
i Skandinavien och Europa fortsatter Lammhults att utvecklas genom néra
samarbeten med aterforséljare, ledande formgivare och arkitekter.




Andel av den totala omsattningen

Omséttning 2024
90,8 MSEK (112,9)

10%
)

(12%

Utvecklingen under 2024

Lammbhults har pabérjat en omfattande féréndringsresa
med fokus pa l6nsamhet, effektivisering och an storre
fokus pa intressenter, sasom aterforséljare, arkitekter och
slutkund. En stérre genomlysning av verksamheten har lett
till atgarder inom produktion, éversyn av driftskostnader
och samordning.

Effektiviseringen frigor dven tid fér medarbetare att
fokusera pa innovation och kundvarde, snarare an pa
administrativa uppgifter. Genom att samordna funktioner
inom koncernen optimeras resursutnyttjandet och
kompetensvaxlingen, vilket leder till lagre kostnader

och hogre effektivitet och stérre nytta hos intressenter.
Exempel pa detta ar digitala |I6sningar som underlattar
externa processer langs kundresan, verktyg for
visualisering av hallbarhetsdata samt plattformar for
digitala utbildningserbjudanden.

Samtidigt &r marknaden hégt konkurrensutsatt och
krympande kontorsytor samt farre nyetableringar har
dampat utvecklingen. For bolaget ar det darfor avgérande
att arbeta néra intressenterna och féréndra arbetssattet i
foérsaljning. Lammbhults fokuserar pa en stark narvaro hos
aterforsaljare, pipeline, segmentering, aktiviteter och affar.

En tat dialog med aterférséljare, arkitekter och slutkunder
ger insikt i efterfragan och de hallbarhetsaspekter

som varderas hogst idag och i framtiden. Insikter i
intressenternas vardag gor att bolaget kan bidra till att
effektivisera aterforsaljarens och arkitektens processer
och skapa battre produkt- och tjansteerbjudanden. Det
bidrar till att skapa en arbets- och motesmiljé som inte
bara ar estetiskt tilltalande och funktionell, utan ocksa
frémjar personligt vélbefinnande och produktivitet hos
slutkunden.

Paketering av erbjudandet och samverkan med
systerbolag ar viktigt, dar alla har sina unika erbjudanden
som kan komplettera och starka varandra. Det bidrar till att
Lammbhults kan starka sin marknadsnarvaro.

Lammbhults &r pa en resa déar bolaget tillsammans med
systerbolag transformeras till en aktér med stor digital
narvaro som gor det enkelt fér kunder och aterforsaljare
att navigera, bestélla och fa stod. Samtidigt erbjuder
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16%
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bolaget exceptionell personlig support genom att
kombinera expertis med strategiska samarbeten som
starker relationer med aterforséljare och distributorer.

Sverige ar fortsatt en nyckelmarknad, men fokus ligger
aven pa att utveckla valda exportmarknader.

Nya produktlanseringar

Under aret har Lammbhults prioriterat att genomféra flera
nya produktlanseringar och uppdateringar. Geofanti ar
en modular "soft seating”-soffa designad av Anya Sebton.
Soffan bestar av flera olika moduler, vilket gor den hégst
funktionell och anpassningsbar for olika miljcer. Geofanti
tilldelades 2024 ars HiP Award i kategorin "Hospitality:
Lounge Seating”. Under aret lanserades aven det modulara
sidobordet Tension designat av Gustav Winsth. Med sitt
minimalistiska och moderna uttryck omdefinierar Tension
den klassiska serveringsvagnen.

1955 lanserades pallen med namnet 282, som skapades
av Lammhults grundare Edvin Stahl. Nu lanseras stolen
Taburett Plus som en hyllning och vidareutveckling

av designklassikern 282. Stolen &r designad av Peter
Andersson. Under aret introducerades dven en ny palett
av farger for de plastmaterial som aterfinns i flera av
Lammhults produkter i sortimentet.

Hallbarhetsarbete for 6kad transparens
Miljovarudeklarationer blir allt vanligare. De redovisar en
produkts miljopaverkan under hela dess livscykel, fran
ravaruutvinning till avfallshantering. Lammbhults anvénder
aven BIMobijects plattform Prodikt for att redovisa
hallbarhetsdata gentemot kunder. EPD finns nu pa plats
fér éver hundra produkter i Lammbhults sortiment, vilket
moter kundernas 6kade krav pa transparens kring hallbart
producerade maébler.

Mycket av Lammhults sortiment har
hallbarhetsmarkningen Moébelfakta, vilket innebér att

en mobel uppfyller svenska krav pa kvalitet, sdkerhet,
miljé och socialt ansvar. Mébelfakta ar en val etablerad
certifiering inom den svenska inredningsbranschen och
anvands ofta som en kvalitetsgaranti i upphandlingar for
offentlig och professionell miljo.
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Morgana

Grundat 1994 och i koncernen sedan 2(

Med produkter av hogsta kvalitet,
kundanpassade I6sningar och

specialkompetens inom omradet, erbjud
Morgana glaspartier fér kontor och offe
miljoer. Glaspartier slapper in ljus och sk
en luftig atmosfar med praktiska fordela
ar en popular [6sning pa det 6kande be
for fokus- och métesrum i kontorsmiljoe
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Andel av den totala omsattningen

Omsattning 2024
22,2 MSEK (25,2)

3%

(3%)

Andel av Office Interiors omsattning

4%

(4%)

Utvecklingen under 2024

Morgana verkar pa en hart konkurrensutsatt och
prispressad marknad, som framférallt praglats av den laga
nybyggnations- och renoveringstakten av kontor i Sverige.

En vaxande trend som gynnar Morgana ar den 6kande
efterfragan pa tysta rum, dar fler kunder véljer att skdrma
av stora 6ppna ytor med avskilda arbetsmiljéer. Stockholm
har lange varit bolagets huvudmarknad, men under 2024
har Morgana valt att starka sin narvaro pa andra orter i
Sverige.

Marknad och efterfragan

Morgana séljer fyra produktserier inom glaspartier -
Aluframe, Frameless, Loft och Woodframe. Storséljaren
bland dessa ar Frameless, en produktserie utan synlig
karm som skapar en slat och modern portal. Trenden fran
kundsidan har under aret varit att i storre utstrackning

an tidigare kombinera Frameless med exempelvis
Woodframe i anslutning till dorrpartiet, for att pa sa satt
skapa en varm och naturlig kansla i inredningen.

Kundbasen &r bred - med allt ifran sma och medelstora
foéretag till myndigheter. Morganas styrka utgors

av ett kundnéra erbjudande med exakt matt- och
kundanpassning samt installation. Morganas produkter &r
helt svensktillverkade och bygger pa lokalt inférskaffade
ravaror och delar. Sortimentet produceras i Ragnars
koldioxidneutrala fabrik i Forserum.

Hallbarhet

Eftersom Morganas produkter tillverkas i Ragnars
koldioxidneutrala fabrik i Forserum, delas manga av
framstegen som gors kring hallbarhetsarbetet med
Morgana. P4 samma satt som Ragnars, har Morgana ett
tydligt fokus pa att kopa in allt material till produkterna
sa lokalt som mojligt inom Sverige, fran profiler till glas
och trématerial. Morganas glaspartier ar byggda for
aterbruk, vilket innebér att produkterna kan demonteras
och atermonteras igen utan att ta skada. Det bidrar bade
till minskad miljépaverkan och till kostnadseffektivitet for
kunden.
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Ragnars

Grundat 1950 och i koncernen sedan 2016

Ragnars erbjuder sedan 1950 designade kontorsmaobler baserade pa en
industrialiserad hantverksproduktion. Bolaget utvecklar kundanpassade produkter
i samarbete med arkitekter samt formger och utvecklar egna serier. Ragnars star
for premiumkvalitet, skrdddarsydda 16sningar och en férstaelse for arbetsplatsens
verkliga behov - dér form och funktion gar hand i hand. Med formstarka mébler av
hogsta kvalitet har Ragnars etablerat sig som ett starkt varumarke i segmentet.




Andel av den totala omsattningen

Omsattning 2024
76,7 MSEK (82,9)

9%

(9%)

Utvecklingen under 2024

Ragnars har under aret genomfort satsningar for att
starka marknadspositionen for framtiden. Ett steg i
detta har varit 6kat deltagande pa méssor, ett arbete
med att férnya varumarket Ragnars samt férbattringar
i produktionseffektiviteten. Ragnars huvudmarknader
Sverige och Norge samt 6évriga marknader Finland,
Danmark och Tyskland har préglats av det svaga
konjunkturldget. Som ett led i detta inreds manga nya
kontor idag i hégre grad pa mindre ytor. Trots detta finns
det mojligheter i att Ragnars kunder véljer att investera
i hogre kvalitet per kvadratmeter. Ragnars har en unik
position gallande kundanpassning.

Under aret har Ragnars levererat ett flertal projekt till
kunder i Sverige, Norge samt flertalet projekt i Tyskland,
bland annat gallande den framgangsrika bordsserien
Coinz. Ragnars deltog for forsta gangen pa massan
Orgatec i Tyskland, vilket &r en del av en satsning fér

att etablera starkare relationer med arkitekter och
aterforsaljare utanfér Skandinavien.

Hoégsta kvalitet i alla led

Under aret har Ragnars genomfért en omfattande
varumarkeséversyn, dar bade profil och budskap har
férnyats och nu genomsyrar all kommunikation. Filosofin
"Expect Extraordinary” speglar féretagets ambition - att
leverera excellens i bade produkter och kundbemétande,
fran forsta kontakt till fardig leverans.

Parallellt har Ragnars effektiviserat sin produktion genom
att minska ledtiden fran ravara till fardig produkt och
optimera maskinutnyttjandet. Detta &r en del av ett storre
lean-projekt i fabriken, dar Ragnars inte bara tillverkar for
egen del utan dven producerar at Morgana, Lammbhults,

Abstracta och Fora Form. Exempelvis tillverkas bordsskivor

fér Fora Form och Lammbhults, golv- och vaggskivor till
Abstractas poddar samt dérrportaler fér Morgana. Med
en effektivare produktionsprocess pa plats ar Ragnars nu
béttre rustade for att snabbt kunna skala upp produktion
nar det uppstar en hogre efterfragan.

Andel av Office Interiors omsattning

13%

(13 %)

Produktlanseringar

Fem nya produkter lanserades i samband med Orgatec-
massan i Tyskland under aret. Connex ar Ragnars nya
hybridmétesbord, som kombinerar funktionalitet och stil,
med dolda digitala anslutningsméjligheter som gér det
enkelt vid digitala moten. Connex ar designad av Studio
and Friends.

| dagens hybrida arbetsmiljoer ar tillfalliga arbetsplatser
avgorande. Ragnars har darfor lanserat serien Bloom
Touchdown, en serie anpassningsbara skrivbord, inramade
av planterade vaxter som ger en inbjudande och produktiv
arbetsyta. Aven rumsavdelaren Room Divider lanserades
som ar skapad for att fyllas med gréna véxter. Produkterna
ar designade av Studio and Friends.

Stolen H2 Hybrid fran Ragnars ar en modern och flexibel
arbetsstol som &r designad for att passa ihop med Ragnars
arbetsbord. Stolen utmarker sig fran méangden med sin
unika sittkonstruktion och exceptionella komfort. H2
Hybrid &r designad av John Holstensson. Infinity Storage
ar ett nytt exklusivt forvaringsskap i den finaste fanéren

och utsmyckat med en massingsbricka. Mébeln utmarker
sig med sina fasade hoérn och minimalistisk design. Design
av Studio Stockholm.

Investeringar i hallbar produktion

Ragnars har de senaste aren lagt mycket resurser pa att
utveckla en sa hallbar produktion som mgjligt. Som ett
resultat ar fabriken i Forserum idag koldioxidneutral.
Ramaterial och komponenter som képs in, valjs i stor
utstréckning fran sa lokala leverantérer som majligt.
Ragnars riktmérke ar att 50 procent av allt som kdps in
ska komma fran en radie pa 100 km fran fabriken, och

99 procent fran en radie pa 300 km. Fabrikens drivs dels
av fossilfri energi fran ett narliggande elbolag, dels fran
Ragnars egen solcellsanlaggning som driftsattes i ar.
Tidigare har samtliga armaturer bytts ut till LED-belysning
vilket i sig minskat inképt energi med narmare 20 procent
de senaste tva aren.
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Library Interiors

Omsattning 2024 Varumarken
292,7 (321,1) MSEK.

Prioriterade marknader % BC I

Skandinavien, Storbritannien, Frankrike, Tyskland, Benelux,

Schweiz och Nordamerika. euroblb

Malgrupper dlfGCt

Kulturhus, kommunbibliotek, skolbibliotek, universitet och
pedagogiska miljcer. "~

t ;
Nyckelstyrkor mms

Idé- och designutveckling, kundanpassade |6sningar, brett
produktprogram med leverans och installation.

Tva inriktningar

Verksamheten ar uppdelad i projektférsaljning,
representerad av varumérkena BCl och Schulz Speyer,
samt e-handelsférsaljning under varumarket Eurobib
Direct. Denna struktur mojliggor en effektiv anpassning till
olika marknader och kundbehov.

Affarsomradets andel Omséttningsandel per

av den totala omsattningen varumarke inom Library Interiors
Eurobib , BCI
Direct 61%

13%

/.

Library Interiors Schulz Speyer
26%
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Library Interiors designar interiorer for alla typer av bibliotek med malet att erbjuda
attraktiva upplevelser som skapar varde for bade samhéllen och individer. Med
helhetsldsningar fran vision till installation stodjer Library Interiors professionella team
arkitekter och kunder for att utveckla bibliotek som moter framtidens behov.

Starkta marginaler trots lagre volym

Utvecklingen inom Library Interiors under 2024 var
volymmassigt svagare dn 2023. Affarsomradet har

dock arbetat vidare med att skapa en annu effektivare
kostnadsstruktur, vilket resulterade i att bruttomarginalen
okade med tva procentenheter och att EBIT-marginalen
okade till 10,8 procent (9,2). Den férbattrade ldnsamheten
beror dven pa att andelen egna produkter ckade.

Biblioteksmarknaden &r generellt sett stabil med en relativt
jamn efterfragan. Projekt med nya bibliotek och storre
ombyggnader kan skapa variationer i affarsomradets
volymer. Projektverksamheten star fér cirka 80 procent

av Library Interiors omsattning. Projektaffaren minskade
nagot under 2024, men affarsomradet foérvantar en mer
positiv utveckling redan under 2025.

Biblioteken utvecklas allt mer till métesplatser i samhallet,
vilket driver efterfragan pa miljomébler samtidigt som
digitaliseringen har minskat behovet av férvaringsmaobler.
En annan trend &r att biblioteken skapar allt fler och storre
omraden for andra aktiviteter i biblioteken for att 6ka
intresset att besdka och anvanda biblioteket.

Next Level Communication

En central del av affarsomradets strategi under 2024
har varit att se dver och optimera effekterna av sina
kommunikationskanaler for att starka narvaron online.
Library Interiors samtliga webbplatser har genomgatt en
omfattande SEOQ-optimering for att forbattra synligheten
och tillgangligheten for sina produkter och tjanster.
Arbetet har ocksa intensifierats vad géller den digitala
sjalvbetjaningen for att skapa en mer intuitiv och effektiv
anvandarupplevelse.

Next Level Communication syftar till att Library Interiors
ska vara med och ta ansvar vid inredningen av bibliotek sa
att hansyn tas till mental halsa, vilket har utvecklats till en

viktig fraga i manga samhallen. Darfér har omraden som
just mental halsa pa bibliotek och biofilisk biblioteksdesign
(se sidan 25) fatt en central plats i affarsomradets
erbjudanden.

Genom att skapa inbjudande miljéer med bekvama
sittplatser, ergonomiska maobler, lugna ytor, utrymmen fér
gemensamma aktiviteter samt naturinspirerad inredning
kan biblioteksdesign bidra till att framja valbefinnande
och psykisk halsa. Affarsomradet ser en tydligt 6kande
efterfragan pa mer anvandarvanliga och avstressande
miljcer.

Ateranvandning i fokus och férsta
certifieringen enligt EU Ecolabel

Library Interiors tillhandahaller produkt- och
inredningslésningar baserade pa ett cirkulart tankande.
Manga av produkterna och |6sningarna ar designade

for lang livsléangd. Flera av dem kan ateranvandas hela,
placeras i ett nytt sammanhang och pa det sattet fa nytt liv.

Fokus pa att ateranvanda material och resurser minskar
det miljdmassiga avtrycket, och skapar samtidigt attraktiva
och funktionella biblioteksinredningar som speglar bade
affarsomradets och kundernas hallbarhetsstrategier. Det
ar viktigt for att kunna stodja olika miljdinitiativ samt bygga
langsiktiga partnerskap med kunder och leverantérer.

Pa manga marknader &r bibliotekens budgetar pressade
och da kan ateranvandning vara ett satt att bidra till
finansieringen.

Library Interiors ar FSC-certifierat och kan erbjuda FSC-
certifierade produkter direkt till slutkund. Affarsomradet
erbjuder aven sparbarhet fran tillverkning till slutkund.
Under aret har affarsomradet fatt sin forsta EU Ecolabel-
certifiering (EU-blomman) for produkten 60/30 Classic
Hyllsystem. Ytterligare produkter ar i process att bli
certifierade.
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BCl / Schulz Speyer

En del av koncernen sedan 2002 (BClI)
och 2006 (Schulz Speyer)

BCl och varumarket Schulz Speyer
representerar den projektorienterade delen
av verksamheten med hég kompetens inom
inredningsdesign. Professionell support till
kunderna genom en riktad designprocess,
sakerstaller maximal effektivitet fran idé till
fardig installation. Library Interiors &r med
och skapar manga olika bibliotek med unika
inredningslosningar, biblioteksmadbler och
designteman. Affairsomradet erbjuder ett brett
utbud av skraddarsydda biblioteksprodukter
och |8sningar samt samarbetar med
framstaende maobeltillverkare for att skapa
enastaende bibliotek.
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Eurobib Direct

| koncernen sedan 2000

Med totalt sex webbutiker under
varumarket Eurobib Direct, erbjuder
Library Interiors ett brett utbud

av moderna mobler och tillbehor

for bibliotek och andra offentliga
utrymmen. Varumarket Eurobib Direct
kannetecknas av snabba leveranser,
enkla monteringsprodukter och bra
kundservice.



Andel av den totala omsattningen

BCI

Omséttning 2024
177,9 MSEK (213,8)

20%

(22%)

Schulz Speyer

Omesattning 2024
9% °
7% 77,2 MSEK (65,0)

6)

Eurobib Direct

Omsattning 2024

o,
4 o//)o 37,6 MSEK (42,2)

(4%

Internationell tillvaxt

Internationella framgangar ar en central del av Library
Interiors tillvaxtstrategi. Library Interiors arbetar med egna
bolag i Danmark, Sverige, Norge, Storbritannien, Tyskland,
Belgien och Frankrike. Dessutom inreder Library Interiors,
antingen sjalvstandigt eller i samarbete med partners,
framstaende bibliotek runt om i varlden. Det géller saval
folkbibliotek, bibliotek vid akademiska institutioner,
skolbibliotek som foretagsbibliotek.

Framgangarna under aren har varit sarskilt betydande

i Frankrike, dar BC Intérieur SARL utvecklats till
marknadsledare i ett av varldens mest kulturrika lander.
Med bade ett 40-arsjubileum och en stabilt dkande
omsattning vittnade 2024 om Library Interiors starka
position pa denna viktiga marknad. Under decennier har
affarsomradet varit med i flera ikoniska franska projekt,
bland annat Médiathéque d'Arles (1989), Malraux i
Strasbourg (2007), PierreVices i Montpellier (2012) och
Alexis de Tocqueville i Caen-la-Mer (2017).

Andel av Library Interiors omséttning

61%

(67 %)

26%

(20 %)

13%

(13 %)

Skolbibliotek allt intressantare i de
skandinaviska landerna

Efterfragan i de skandinaviska landerna var under 2024
nagot svagare, framst i Sverige, dar det varit farre storre
projekt efter nagra ar med omfattande investeringar i
bibliotek och deras verksamhet. Daremot finns det en
trend att satsa allt mer pa att fa skolbarn att ldsa battre,
vilket ger en tydlig effekt pa investeringar i bade befintliga
skolbibliotek och etablering av helt nya skolbibliotek. |
mitten av 2025 trader en andring i skollagen (2010:800) i
kraft som ytterligare starker skolbibliotekens roll.

Egna inredningsarkitekter en stark
konkurrensférdel

En stark konkurrensférdel for Library Interiors &r dess
tio heltidsanstallda inredningsarkitekter, som mojliggor
totallésningar for storre projekt. Deras kompetens gor
att foretaget kommer in tidigt i projekten, vilket starker
konkurrenskraften.
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Affdarsomradet tog under aret ett antal storre projekt

pa sina prioriterade marknader, bland annat Agnes
Kulturhus i Gavle, Sverige, och Public Library of Tournai,
Belgien. Utéver dessa vann affarsomradet dven storre
internationella projekt som i Hanoi, Vietnam, och
Warszawa, Polen.

Under aret har affarsomradets ordinarie sortiment varit
stabilt utan nagra stérre produktnyheter. | projektaffaren
utvecklas kontinuerligt fler nya specialdesignade och
kundanpassade |ésningar.

Under de senaste aren har affarsomradets verksamhet

centraliserats till Holsted, Danmark, och i samband med
detta har fler resurser tillforts fér produktdesign. Detta
syftar till att utveckla produkter och Iésningar som 6kar
konkurrenskraften pa marknaden.
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Digitalisering

Under 2024 har arbetet med att implementera ett nytt
affarssystem och en omfattande digital transformation
paborjats. Det nya affarssystemet tillsammans med en
omfattande dversyn av produktsortiment och produktdata
kommer att effektivisera interna processer och stérka
férmagan att leverera skraddarsydda erbjudanden och
[&sningar till kunderna.

Digitaliseringen skapar ocksa majligheter for ett

mer flexibelt forhallningssatt till projektledning och
resursallokering. Parallellt innebar den ocksa starten pa

en integration av flera Al-I&sningar, som ska starka Library
Interiors formaga att méta framtida utmaningar och
mojligheter. Implementeringen av affarssystemet férvantas
starta under det andra kvartalet 2025.
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Aktien

1997-1999

Noterad pa Stockholmsbdorsens O-lista under
bolagsnamnet R-vik Industrigrupp AB.

1999-2006

Noterad pa Stockholmsborsens O-lista under
bolagsnamnet Expanda AB.

2006-2008
B-aktien noterad pa Nasdag OMX, Nordic Small Cap
under bolagsnamnet Expanda AB.

2008
B-aktien noterad pa Nasdaq OMX, Nordic Small Cap
under bolagsnamnet Lammhults Design Group AB.

2023

5 000 aktier av serie A omvandlades till aktier av serie B.

Det totala antalet roster i bolaget uppgar efter
omvandlingen till 18 337 286. Vid utgangen av 2023

uppgick Lammhults Design Groups aktiekapital till
84 481 040 kr, fordelat pa 1 098 798 A-aktier med vardera
tio roster och 7 349 306 B-aktier med vardera en (1) rost.

2024

En nyemission av 7 950 C-aktier genomférdes,

varefter C-aktier omedelbart aterkdptes inom ramen for
det langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammet
LTI 2023/2026, som beslutades av arsstamman den 3 maj

2023.

Foérandrade dgarférhallanden

Antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet 2024/2025

till 3 626 (3 581).

Utdelningspolicy

Lammbhults Design Groups utdelningspolicy ar att dver

en konjunkturcykel i genomsnitt dela ut 40 procent

av vinst efter skatt per ar till aktiedgarna. Vid varje

utdelningsbeslut ska koncernens langsiktiga kapitalbehov

tas i beaktande.

Utdelning
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Utdelning, kr 0,00 0,00 2,00 2,00 2,00 1,00
Vinst per aktie 6,51 -1,31 3,26 3,10 0,33 -10,62
Utdelningsandel, % 0% 0% 61% 65% 614% -9%

Aktiedata
jan-dec  jan-dec
2023 2024
Antal utestaende aktier vid arets slut, tusental 8 448 8 448
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,33 -10,62
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,33 -10,62
Eget kapital per aktie fére utspadning, kr 61,50 49,75
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 61,50 49,75
Borskurs vid periodens slut 27,10 22,00
Hogsta betalkurs 34,20 32,80
Lagsta betalkurs 22,00 20,60
Borskurs/eget kapital, % 44,06 44,22
P/E-tal 83,13 -2,07
Direktavkastning, % 7,38 4,55
Utdelningsandel, % 614 -9

48



Aktiekursutveckling 2024

Under 2024 sjonk aktiekursen med 18,8 procent fran 27,10 kr till 22,00 kr. Arets hogsta betalkurs var 32,80 kr (34,20)
och lagsta betalkurs var 20,60 kr (22,00). Betraffande aktiens likviditet har handel skett 100 procent (100) av samtliga
borsdagar och totalt har det under aret omsatts aktier till ett varde av 33 MSEK (34). Det totala borsvardet vid arets

slut uppgick till 186 MSEK (229).

Kr

40
35
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25
20
15
10
5
0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2024
Aktieagare
Andel i % av Andel i %
Innehav kapitalet av roster
Scapa Capital AB 1796757 21,25 28,68
Canola AB 464 449 5,49 22,29
Input Interiér Sweden AB 1029 158 12,17 5,61
Nils-Gunnar Sandelius med bolag 86 600 1,02 4,33
Avanza Pension 768074 9,08 4,19
Sjéberg, Gunnar 78 600 0,93 2,64
Brakander, Marie 63717 0,75 2,62
Sjoberg, Marie Louise 45 000 0,53 2,45
TJ Gruppen AB 50219 0,59 2,40
Spiltan Fonder AB 346 659 4,10 1,89
Summa tio storsta aktiedgare - réstmassigt 4729 233 56,21 76,78
Ovriga 3718871 44,09 22,90
Totalt 8448 104 100,00 100,00
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Var vag mot en mer hallbar framtid

Under 2024 pabdrjades arbetet med att ta fram en dubbel vasentlighetsanalys (DMA), en

viktig del i var anpassning till direktivet CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).
Genom vasentlighetsanalysen identifierar vi de hallbarhetsfragor som ar mest relevanta bade
ur affarsmassiga och hallbarhetsrelaterade aspekter. Arbetet fortsatter under 2025 och kommer
att ligga till grund for hur vi prioriterar och integrerar hallbarhet i var strategi framéver.

Att folja regelverk &r en sjélvklarhet, men fér oss handlar hallbarhet om mer &n regelefterlevnad. Vi ser detta som en
mojlighet att utveckla var verksamhet pa ett ansvarsfullt och langsiktigt satt. Vara styrdokument och riktlinjer uppdateras
|6pande for att sakerstélla att hallbarhet &r en naturlig del av var dagliga verksamhet.

Var hallbarhetsvision

Lammbhults Design Groups hallbarhetsvision &r att vara en god férebild inom hallbar utveckling. Det innebér bland annat att
vi strévar efter att utveckla mer resurseffektiva och hallbara I6sningar. Alla koncernens dotterbolag fokuserar pa cirkularitet
och separerbarhet. Var ambition ar att fortsatta starka vart arbete inom de omraden dar vi kan géra storst skillnad - bade
genom vara produkter och var affarsmodell.

Var affarsmodell

Lammhults Design Group ar en ledande aktdr inom skandinavisk design och mébelproduktion, med hallbarhet och
innovation som karnvarden. Vi strévar alltid efter att genom medvetna val och strategier skapa produkter som ar aktuella
och hallbara, dven for framtida generationer. Koncernen bestar av flera valrenommerade varumarken som erbjuder
designmobler och inredningslésningar for offentliga och privata miljéer pa en global marknad.

Var affarsmodell bygger pa att skapa langsiktigt varde genom design och kvalitet. Genom en kombination av egen
produktion och strategiska partnerskap sakerstaller vi hdg produktkvalitet, resurseffektivitet och minskad miljépaverkan.
Vi arbetar aktivt med mer cirkuléra 16sningar, genomtankta materialval och produktlivscykler fér att mota vara kunders och
anvandarnas behov.

Vara kunder finns bade inom offentlig och kommersiell sektor, dar vi levererar mobler for arbetsplatser, skolor, bibliotek
och andra offentliga rum.

Malmedvetet arbete fér separerbarhet och cirkularitet

Separerbarhet och cirkuléra fléden &r sjélvklara delar i Lammbhults Design Groups affarsmodell. Genom att aktivt framja
anvandningen av begagnade mdbler i samband med upphandlingar minskar vi bade var miljdopaverkan och produktens
livscykelbelastning. Denna strategi 6kar var konkurrenskraft pa en hallbarhetsdriven marknad. Genom medvetna

val baserade pa strategiska beslut ska gruppens produkter vara bade aktuella och hallbara fér nutida samt framtida
generationers anvandare.
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Aret i sammandrag

Under aret har Lammhults Design Group fortsatt att starka hallbarhetsarbetet for hela
koncernen. Genom fokus pa atgarder for minskat klimatavtryck, medarbetare och leverantors-
samverkan har koncernen tagit viktiga steg for att bli en mer hallbar och ansvarsfull verksamhet.

Atgarder for minskat klimatavtryck

Under 2024 har koncernens totala energiférbrukning
samt koldioxidutslépp fran el och varme minskat nagot for
jamférbara enheter. Av bolagens totala energibehov for
el och varme kommer cirka 96,2 procent fran férnybara
kallor, jamfért med 85 procent féregaende ar.

Anlédggningen i Norge samt tre av fyra anlaggningar

i Sverige varms med biobaserad fjarrvarme.
Elanvandningen i svenska och norska anldggningar
baseras huvudsakligen pa el fran férnybara kallor sdsom
vatten- och vindkraft.

Okat fokus pa miljévarudeklarationer

Under aret har arbetet fortsatt for framtagande av
miljovarudeklarationer (EPD), som snart finns pa
majoriteten av koncernens produkter. Arbetet fortsatter
med malet att tédcka hela produktportféljen. Undantag ar
exempelvis elektronik som inte kan miljévarudeklareras.
Genom dessa produktdeklarationer skapas 6kad
transparens kring miljdpaverkan, vilket starker vart
hallbarhetsarbete och méter marknadens vaxande krav.

Samarbete med transportérer

Nér det géller redovisning av transportemissioner har
koncernens bolag under aret fortsatt med pagaende
samt initierat nya samarbeten med flertalet transportorer.
Koncernens transportorer arbetar kontinuerligt med

att uppgradera fordonsflottan. Flera av de storre
aktérerna har redan 6vergatt till att endast anvanda Euro
6-klassade motorer, som fér nérvarande ar den hogsta
miljoklassningen.

Medarbetare

Under det senaste verksamhetséret uppgick medelantalet
anstallda i koncernen till 281 personer, varav 53 procent
var kvinnor och 47 procent mén. Koncernledningen bestar
av atta personer, varav tre ar kvinnor (37,5 procent) och fem
&rman (62,5 procent). Styrelsen ar jamnt férdelad med 50
procent kvinnor och 50 procent man.

Arbete for att férebygga halsoproblem

Andelen tillsvidareanstallda uppgar till 96,6 procent och
90,8 procent arbetar heltid (86,6 procent av kvinnorna och
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93,0 procent av mannen). Den totala sjukfranvaron héjdes
jamfért med féregaende ar och uppgick till 6,2 procent
(4,8 procent). Korttidssjukfranvaron héjdes till 2,1 procent
jamfort med féregaende ar (1,9 procent).

Arbete for battre mental hélsa

Vart affarsomrade Library Interiors har under aret
integrerat mentalt vélbefinnande som ett centralt tema i
sin inredning, med fokus pa biofilisk design fér att skapa
lugna, inspirerande och inkluderande biblioteksrum.
Genom att anvanda naturliga element som gronska,
dagsljus, naturinspirerade material, farger, ljud och dofter,
skapas miljéer som frémjar avkoppling och vélbefinnande.
Designen bygger pa forskning om hur naturliga inslag
kan minska stress och 6ka koncentrationen - nagot som
ar sarskilt vardefullt i biblioteksmiljder. Library Interiors
arbete med biofilisk design bidrar bade till estetiska och
funktionella 16sningar, och aven till en mer hélsosam och
harmonisk upplevelse fér besdkare.

Fora Form arbetar kontinuerligt med att skapa trygga och
inspirerande motesplatser som framjar goda samtal och
mental hélsa. Som Norges storsta tillverkare av inredning
for motesplatser vill féretaget bidra till ett battre arbetsliv
och mental hélsa - bland annat genom att uppmarksamma
Varldsdagen fér mental hélsa den 10 oktober.

Nollvision for olyckor

Arbetet for att forebygga och minska antalet tillbud och
arbetsolyckor har hégsta prioritet, och tillbudsrapportering
uppmuntras. Under 2024 har inga olyckor rapporterats.

Kartlaggning av arbetsmiljon

Lammhults Mobel, Fora Form och Abstracta har certifie-
rade ledningssystem for arbetsmiljo enligt ISO 45001.
Medarbetarundersékningar genomférs regelbundet, dar
centrala omraden som arbetsférhallanden, halsa, miljo och
motivation &r prioriterade. Dessa undersdkningar utfors pa
bolagsniva, men foljs upp adven pa koncernniva.



En rutin for arliga medarbetarsamtal ar etablerad och
under 2024 har 82 procent av de anstéllda deltagit i
sadana samtal. Medarbetarsamtal ses som en viktig del
av gruppens engagemang for personalens valbefinnande
och utveckling.

Leverantérssamverkan

Ett ndra samarbete med bolagens leverantérer har

blivit allt viktigare for att kunna uppna koncernens
hallbarhetsmal. Under aret har koncernens bolag arbetat
aktivt for att konsolidera volymer till ett farre antal storre
aktorer for att uppna synergieffekter inom transporter
och andra omraden. Idag star 80 (68) leverant&rer for

80 procent av den totala volymen. Det ar en 6kning fran
féregaende ar, vilket beror pa att koncernens méatverktyg
fér insamling av data har utvecklats. Under 2024 fick vi
uppdaterad inkdpsdata fran Library Interiors, vilket ger en
mer detaljerad bild av hur inkdpsvolymen ar férdelad.

Prioritering av lokala leverantérer

Av koncernens inképsvarde under 2024 stod lokala
nordiska leverantérer for 68 procent, medan Vasteuropa
och Osteuropa stod for 8 respektive 23 procent. Endast
cirka 1 procent av inkdpen kom fran évriga varlden.

Lammhults
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Hallbarhetsstyrning

Koncernens styrning av social och miljomassig hallbarhet bestdms huvudsakligen av de
uppférandekoder och riktlinjer som &r faststallda av styrelsen. | korthet kan arbetet inom
hallbarhetsomradet sammanfattas med att Lammbhults Design Group driver verksamheten
i enlighet med FN Global Compacts tio principer samt med den véagledande standarden
ISO 26000 som redan implementerats i majoriteten av dotterbolagen.

Hallbarhetsarbetet ar integrerat i de olika bolagens affarsprocesser och i deras ledningssystem. Majoriteten av
dotterbolagen &r tredjepartscertifierade enligt ISO 14001. Det direkta ansvaret for miljo, arbetsmiljé och etik ligger hos
varje enskilt koncernbolag. De lokala bolagsledningarna ska ocksa tillse att faktiska forbattringar f6r ekonomi, miljo,
manniskor och samhalle méts och féljs upp.

Ledningssystemen inom Lammbhults Mdbel och Abstracta

ar dessutom tredjepartscertifierade och godkénda enligt 1SO 9001 Ledningssystem for kvalitet

saval 1ISO 9001 som OHSAS 18001, dir en Gvergéng ISO 14001 Ledningssystem fér miljo

till ISO 45001 successivt sker. Fora Form certifierades ISO 26000 Organisationers samhallsansvar

enligt ISO 45001 redan under 2018 och har dessutom ISO 45001 Ledningssystem for arbetsmiljo

certifiering fér ISO 9001 och ISO 14001. OHSAS 18001 Ledningssystem for arbetsmiljé och sakerhet

Hallbarhetspolicy

Lammhults Design Groups hallbarhetspolicy ger riktlinjer géllande produktutveckling, val av material, produktions-
processer, leverantérer och hur medarbetare ska interagera med omvérlden. Den vagleder hur bolagets medarbetare
kontinuerligt, systematiskt och strukturerat kan séka férbattringar pa omraden som produktion, produktutveckling och
administration. Policyn ger information dgnad att framja proaktivitet och kompetenshdjning, avgérande for att koncernen
ska kunna fortsatta att vara konkurrenskraftig och uppfylla de krav och riktlinjer som finns fér verksamheten.

Uppférandekod for leverantérer

Lammbhults Design Groups leverantérer ar en integrerad del av var verksamhet och férvantas agera i enlighet med de
varderingar och riktlinjer som géller fér denna. Under 2024 har vi ytterligare starkt hallbarhetsarbetet i leverantorskedjan
genom att implementera en digital plattform fér hallbarhetsdata och leverantérsuppfdljning.

Genom plattformen far vi battre insyn i vara leverantorers hallbarhetsarbete. Det gor det mojligt att identifiera risker, folja
upp ataganden och driva férbéttringar i linje med vara hallbarhetsmal. Plattformen erbjuder oss pd Lammhults Design
Group en strukturerad och datadriven metod for att sékerstalla transparens och efterlevnad av krav inom miljd, socialt
ansvar och affarsetik.

Hittills har 121 leverantérer, vilka star for cirka 90 procent av den totala inkdpsvolymen, besvarat hallbarhetsenkater i
plattformen. Arbetet med datainsamling, analys och riskbedémningar fortséatter under 2025, med malsattningen att
inkludera upp till 95 procent av inképsvolymerna.

Uppférandekod fé6r medarbetare

Koden ger vagledning for hur medarbetare inom foretaget ska agera gentemot kunder, leverantérer och andra intressenter.
Den berér fragor om affarsetik, rattvis konkurrens, antikorruption och mutor. Koden hanterar ocksa relationen mellan
féretaget och dess anstéllda avseende manskliga rattigheter, likabehandling, jamstalldhet och mangfald, liksom hur fragor
rorande arbetsmiljé och ohalsa ska behandlas.

Vad géller arbetet med antikorruption sa har inga fall av korruption eller mutor kommit till koncernens kdnnedom under 2024.
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Hallbarhetsstrategi

Hallbarhet ar en sjalvklar del av Lammhults Design Groups verksamhet och genomsyrar

allt fran formgivning till produktion och inkép. Genom att fokusera pa innovationer f6r

en hallbar livsstil, cirkuldra material och fléden samt minskad klimatpaverkan, utvecklar vi
produkter som bidrar till en mer resurseffektiv och cirkuldr mébelindustri. Samtidigt bygger
vi vidare pa var langa tradition av tidl6s design, hog kvalitet och lang livslangd.

En central del av affarsplanen

Lammbhults Design Group fortsétter att utveckla olika
affarskoncept som starker bolagets position i premium-
segmentet. Med hjélp av framtagna processer for ater-
anvandning och renovering minskas klimatavtrycket fran
koncernens tillverkning. Dartill ger den centrala inképs-
organisationen forutsattningar att na ekonomisk effektivitet
och béttre dverblick i arbetet. Hallbarhetsstrategin blir
salunda en central del i féretagets affarsplan med ambition
att forbattra bade I[6nsamhet och anseende - vilket gynnar
Lammhults Design Groups stravan att bli det naturliga
valet for koncernens intressenter.

Vara tre miljo- och hallbarhetsomraden
Lammbhults Design Group fokuserar pa tre centrala
hallbarhetsomraden:

e Innovationer for en hallbar livsstil

e Cirkuldra material och fléden

e Minskad klimatpaverkan

Dessa omraden speglar branschens 6kade krav pa hallbar
design och ansvarsfull produktion.

Genom att prioritera resurseffektiva 16sningar, aterbruk och
minskade utslapp starker koncernen sin konkurrenskraft
och bidrar till en mer hallbar mébelindustri. Arbetet drivs
av en vilja att skapa langsiktiga varden - bade fér kunder
och fér miljon.

Innovationer f6r en hallbar livsstil

Lammbhults Design Group ska utveckla produkter, tjidnster
och I6sningar som hushaller med jordens resurser. |
utvecklingen och lanseringen av nya produkter ska
hallbarhetsaspekter prioriteras och tydligt framhéavas.
Redan nu ar madnga av Lammhults Design Groups
produkter markta med Mébelfakta, Svanen, FSC eller
annan internationell miljdméarkning. Malet for framtiden
&r att alla egentillverkade produkter ska kvalificera sig for
sadan markning.
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For att summera produkternas totala miljopaverkan och
for att sakerstélla att koncernen lever upp till malen inom
omradet, kommer Lammhults Design Group undersdka
mojligheten att tillampa en livscykelberakning av
koncernens egentillverkade produkter. Detta 6ppnar for
nya affarssegment, exempelvis restaurering av hela eller
delar av produkter genom omklédsel av stoppade mébler
eller utnyttjande av textilspill som ljudabsorbenter.

Cirkuléra material och fléden

Lammbhults Design Groups produkter bestar framst av trg,
metall och olika former av skumplast. Malsattningen &r att
andelen certifierat hallbara produkter och material ska 6ka,
fér renare och mer cirkuldra materialfloden. Koncernens
produkter ska bli enklare att separera i sina bestandsdelar
nar de till slutinte langre gar att dteranvénda eller renovera.
En utmaning ar att hitta hallbara alternativ till stoppning av
skumplasten. Lammbhults Design Group féljer utvecklingen
pa detta omrade och sdker en hallbar [6sning.

Minskad klimatpaverkan

Tillverkning, transporter och utvinning av ravaror bidrar till
negativ klimatpaverkan. Lammbhults Design Group arbetar
for att begransa utslappen av vaxthusgaser i vardekedjan.
Sedan nagra ar tillbaka sammanstélls koncernens
koldioxidemissioner fran egen verksamhet samt

utvalda delar av vardekedjan. Merparten av koncernens
elférsorjning kommer fran férnybara kéllor som sol, vind
och vatten. Uppvérmning av koncernens lokaler sker till
storsta del med fjérrvarme.

Under 2024 genomférde Lammbhults Design Group ett
logistikarbete dar flera fléden fran leverantérer och till
kunder samordnas mellan de bolag som &r placerade

i narhet av varandra. Detta for att 6ka fyllnadsgraden

i transporterna och dérmed minska saval kostnader

som koldioxidutslapp. Koncernens CO2-utslapp fran
transporter minskade under 2024 fran 141 ton till 77 ton.
Det beror delvis pa battre samordning av transporter,
delvis pa grund av minskad férséljning i antal enheter.



Koncernens hallbarhetsrisker

Koncernen har identifierat ett antal hallbarhetsrisker inom olika omraden som ar
knutna till verksamheten. Malsattningen ar att aktivt hantera och atgarda dessa risker
for att pa sa vis minimera koncernens potentiellt skadliga konsekvenser samt starka
engagemanget for hallbarhet och ansvarsfull affarspraxis.

Miljs
Risk: Brister i att identifiera och hantera miljorisker kan
leda till férorening, resursbrist och réattsliga paféljder.

Atgarder: Regelbundna miljérevisioner, implementering
av miljévanlig teknik samt utveckling av atgardsplaner for
att minska miljopaverkan.

Personal

Risk: Otillrécklig hantering av personalrelaterade risker
kan resultera i arbetsmiljoproblem, rattsliga paféljder och
minskad produktivitet.

Atgarder: Utveckling och genomférande av traningspro-
gram for personalen, etablering av en 6ppen kommunika-
tionskanal for rapportering av problem samt sakerstallan-
de av efterlevnad av arbetsrattsliga bestdmmelser.

Sociala forhallanden

Risk: Brister i hanteringen av sociala hallbarhetsrisker kan
leda till forsamrad relation med samhéllen och intressenter
samt forlorat fortroende.

Atgarder: Aktivt engagemang med lokala samhallen,
genomférande av samhéllsprojekt samt initiativ for social
inkludering och ekonomisk utveckling.

Manskliga rattigheter

Risk: Forsummande av fragor kring ménskliga rattigheter
kan resultera i krankningar som barnarbete, tvangsarbete
och diskriminering.

Atgarder: Antagande av tydliga policys och riktlinjer for att
férhindra krankningar av manskliga réattigheter samt kon-
troll av leverantorskedjan for efterlevnad av rattigheter.

Antikorruption

Risk: Bristande hantering av korruptionsrisker kan leda till
féretagets inblandning i oetiskt beteende samt ge réttsliga
pafoljder.

Atgarder: Implementering av nolltoleranspolicy mot
korruption, etablering av interna kontroller och rapporte-
ringsmekanismer samt utbildning av personalen i etiska
afférsprinciper.
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Vart arbete med FN:s globala hallbarhetsmal

Lammbhults Design Group bidrar till FN:s mal fér hallbar utveckling. Vi har identifierat

fem mal som ar sarskilt relevanta for var verksamhet.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

God héalsa och
valbefinnande

i

Delmal 3.9 - Minska antalet sjukdoms- och dédsfall till
foljd av skadliga kemikalier och féroreningar

Till 2030 vasentligt minska antalet dods- och sjukdomsfall
till féljd av skadliga kemikalier samt féroreningar och
kontaminering av luft, vatten och mark.

Lammbhults Design Groups mal
Giftfria produkter, [6sningsmedelsfri tillverkning 2030,
okad frisknérvaro, néjda medarbetare, néjda kunder.

Aktivitet
Fasa ut klassade kemiska dmnen (*), fasa ut organiska
|6sningsmedel, handlingsplaner.

Métbara faktorer i fokus
Antal och méngd klassade kemikalier (faro-klasser),
VOC-utslapp ** (kg/ar), sjukfranvaro (%), NMI samt
personalomsattning NKI.

5 JAMSTALLDHET

g Jamstalldhet

Delmal 5.1 - Utrota diskriminering av kvinnor och flickor
Avskaffa alla former av diskriminering av alla kvinnor och
flickor 6verallt.

Delmal 5.5 - Sékerstall fullt deltagande fér kvinnor i
ledarskap och beslutsfattande

Tillférsékra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och
lika mojligheter till ledarskap pa alla beslutsnivaer i det
politiska, ekonomiska och offentliga livet.

Delmal 5.C - Skapa lagar och handlingsplaner for
jdmstélldhet

Anta och stérka valgrundad politik och genomférbar
lagstiftning for att framja jamstélldhet och 6ka alla kvinnors
och flickors egenmakt pa alla nivaer.
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Lammbhults Design Groups mal
Jamstéllda medarbetare, arbetslag och ledningsgrupper.

Aktivitet

Ny och uppdaterad uppférandekod galler sedan
2018. Denna klargor ocksa vad som galler avseende
likabehandling, jamstélldhet och mangfald. Planer for
kompetensutveckling, karridgrutveckling och rekrytering
skall finnas i varje bolag.

Matbara faktorer i fokus

Kénsférdelning kollektivanstallda, kénsférdelning tjanste-
maén, konsférdelning ledningsgrupper, kénsfordelning
styrelse.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Tllw
i

Delmal 8.2 - Fréamja ekonomisk produktivitet genom
diversifiering, teknisk innovation och uppgradering
Uppna hogre ekonomisk produktivitet genom
diversifiering, teknisk uppgradering och innovation,
bland annat genom att fokusera pa sektorer med hégt
férédlingsvérde och hég arbetsintensitet.

Delmal 8.4 - Férbattra resurseffektiviteten i konsumtion
och produktion

Fram till 2030 successivt forbéattra den globala resurs-
effektiviteten i konsumtionen och produktionen samt
stréva efter att bryta sambandet mellan ekonomisk tillvaxt
och milj6forstoring, i enlighet med det tioariga ramverket
fér hallbar konsumtion och produktion, med de utvecklade
landerna i taten.

Lammbhults Design Groups mal

Sékra arbetsplatser, nollvision for olycksfall, konkurrens-
kraftig leverantdrsbas som stddjer hallbart ansvarstagande
miljdmassigt och socialt.

* Klassade kemiska amnen ar kemikalier som &r Faro-klassade enligt CLP-férordningen.
**VOC, Volatile Organic Compound = flyktiga organiska kolvateféreningar (i dagligt tal

organiska l&sningsmedel) - ingar i 16sningsmedelsbaserade lacker och limmer.



Aktivitet

Larande genom aktiv tillbudsrapportering och riskanalyser,
prioritera leverantérssamverkan med utvalda leverantérer,
prioritera leverantrer som arbetar systematiskt med
miljoférbattringar, leverantorer skall infria och efterleva
uppférandekoden samt i férsta hand arbeta med
leverantérer i nérregionen.

Maitbara faktorer i fokus

Tillbudsrapportering, arbetsolycksfall, sjukfranvaro-
dagar pa grund av olycksfall, systematiska leverantors-
bedémningar och utvecklingssamarbeten med

utvalda leverantorer, andel leverantdrer som ar ISO
14001-certifierade (80 procent av inkdpsvolymen), andel
lokala leverantorer (%), antal leverantorer i risklander
(BSCl/Amfori) samt andel av inkdpen, andel i risklander
med utférda Audits.

12 . .
Hallbar konsumtion och

produktion

QO

Delmal 12.2 - Hallbar férvaltning och anvéndning

av naturresurser
Senast 2030 uppna en hallbar férvaltning och ett effektivt
nyttjande av naturresurser.

Delmal 12.4 - Ansvarsfull hantering av kemikalier

och avfall

Uppna miljovanlig hantering av kemikalier och alla

typer av avfall under hela deras livscykel, i enlighet med
Overenskomna internationella ramverk, samt avsevart
minska utsléppen av dem i luft, vatten och mark i syfte att
minimera deras negativa konsekvenser for ménniskors
halsa och miljon.

Delmal 12.5 - Minska mangden avfall markant
Till 2030 vasentligt minska mangden avfall genom atgarder
for att forebygga, minska, ateranvénda och atervinna avfall.

Lammhults Design Groups mal

Produkter designade for cirkuldra mébelfléden, energi-
effektiva anldggningar, fossilfria produktionsenheter fore
2030, klimatsmarta leverantorer, avfall utgér resurs for andra
produkter, miljdmarkta mébler, miljévanligare transporter.

Aktivitet

Design och re-design for cirkularitet, systematiskt

arbete med energieffektivisering (EKL genomférd),
reducera koldioxidutslapp genom ursprungsmarkt el och
uppvarmning utan fossila brénslen samt éverganag till elbilar
mm, leverantérsled med langsiktiga handlingsplaner,
material och processutveckling, maximera atervinning
genom aterbruk, materialatervinning, reducera avfall for
férbranning, alla volymprodukter skall vara Mobelfakta eller
EU Ecolabel, lagst Euro 6 for alla fjarrtransporter.

Métbara faktorer i fokus

Vagt Cirkulart Material-Index, energiférbrukning (normerad
i relation till nettoomséttning), koldioxidutslapp fran egen
verksamhet samt betydande leverantérer, avfall fér deponi
(kg), avfall till materialatervinning respektive férbranning
(méngd och andel av total), miljdmarkta mobler
(Mobelfakta, EU Ecolabel), andel Euro 6 hos speditorer.

1 5 EKOSYSTEM OCH

BIOLOGISKMANGFALD

Ekosystem och biologisk
mangfald

Delmal 15.2 - Framja hallbart skogsbruk, stoppa
avskogningen och aterstall utarmade skogar

Fréamja genomférandet av hallbart brukande av alla
typer av skogar, stoppa avskogningen, aterstélla
utarmade skogar och kraftigt 6ka nybeskogningen och
aterbeskogningen i hela varlden.

Lammhults Design Groups mal
All tréravara ska komma fran hallbart skogsbruk.

Aktivitet
Krav pa och uppféljning av sparbarhet.

Matbara faktorer i fokus

Andel tréravara med dokumenterad sparbarhet (FSC eller
motsvarande).
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PROJEKT

Fora ReForm

Ett system f6r aterbruk av originalmébler

Med Fora ReForm far designklassiker nytt liv, som en del av ett cirkulart kretslopp fran ravara
till aterbruk. Som forsta mobelproducent i Norge har Fora Form satt renovering och aterbruk
av originalmobler i system. Méblerna hdmtas hos kunden, repareras och férnyas efter behov,
av en certifierad lokal Fora ReForm samarbetspartner. Genom att renovera och aterbruka en
Fora Form-mdébel, reduceras koldioxidavtrycket med 50 till 70 procent, jamfért med kop av
en ny mobel. Kunden far en férnyad och uppgraderad mébel med ny garantitid samt en ny
miljodeklaration som dokumenterar miljéfordelarna.
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Hallbarhetsarbete

Hallbarhet ar en férutséttning for langsiktig framgang och en naturlig del av Lammhults Design
Groups ansvar som mobelproducent. Genom att arbeta med mer hallbara |6sningar kan vi
minska var paverkan pa miljon, mota kundernas och samhallets forvéantningar samt bidra till en

mer cirkuldr och ansvarsfull industri.

Produkter med hég miljéprestanda

Koncernens bolag arbetar malmedvetet med val av
material, design och konstruktion fér 6kad hallbarhet
genom hela vardekedjan. Vi arbetar bland annat
kontinuerligt med miljévarudeklarationer (EPD) for vara
produkter. En EPD innehaller information om en produkts
miljdpaverkan, materialinnehall, andelen atervunnet
material som anvands och aterférs genom livscykeln samt
produktens specificerade livslangd.

Malsattningen &r att EPD:er ska omfatta alla produkter.
Undantag ar exempelvis produkter med elektronik, dar det
inte &r mojligt. Genom EPD:er kan vi erbjuda verifierade
miljddata for vara produkter, vilket goér det majligt att
jamfora produkters miljopaverkan pa ett objektivt satt. Fér
Lammhults Design Group innebér det bade en starkare
position pa marknaden och ett aktivt bidrag till en béttre
industri.

Okat fokus pa certifieringar

Fora Form har sedan tidigare norska Mébelfaktas hallbar-
hetsmérkning samt upprattar miljévarudeklarationer

for samtliga produkter. Malsattningen ar att hela Fora
Forms produktportfdlj ska vara godkénd enligt svensk
Mébelfakta. Det arbetet fortldper under 2025.

Majoriteten av Lammhults Mobels produkter samt en stor
del av Ragnars standardsortiment &r certifierade enligt
Mébelfakta. Bolagen arbetar malmedvetet for att 6ka
andelen.

Certifieringarna kraver bland annat sparbarhet och lagligt
skogsbruk fér tré- och trabaserade material (FSC eller
PEFC-certifierat eller motsvarande). Over 50 procent av
gruppens forsaljning utgors av produkter certifierade
enligt svensk eller norsk Mobelfakta.

Utokade andelar FSC-certifierat tra

Alla Abstractas produkter ar certifierade enligt Mébelfakta.
Abstractas produkter innehaller mycket trd och
féregaende ar blev bolaget certifierat enligt FSC (Forest

62

Stewardship Council). Det dr ndgot vi pa Lammhults
Design Group ar mycket stolta dver. Alla koncernens bolag
strévar efter att kontinuerligt utéka andelen produkter med
FSC-certifierat tra i sitt sortiment.

Samtliga bolag inom affarsomradet Library Interiors
ar certifierade enligt FSC. FSC-certifiering &r en
erkénd standard som svarar val mot affarsomradets
offentliga kunders 6kade krav pa produkter med hég
miljéprestanda.

Koncept fér renovering och aterbruk

Med sikte pa att ga fran en linjar till en mer cirkular
affarsmodell lanserade Fora Form féregaende ar ett nytt
marknadskoncept fér terbruk av bolagets mébler, Fora
ReForm. Genom ett etablerat samarbete med lokala,
certifierade partners erbjuds reparation, omtapetsering,
service och underhall. Starka fordelar fér kunden ar att
méblerna alltid renoveras med originaldelar, far fem ars
férnyad garanti samt en miljévarudeklaration som visar
minskning av koldioxidutslépp jamfért med kdp av ny
mébel. Konceptet for renovering och aterbruk fortloper
framat.

Lammhults Mébel vidareutvecklar kontinuerligt sina
tjdnster inom renovering och aterbruk av bolagets
mébler. Abstracta erbjuder en etablerad tjanst for uttjanta
produkter, dar komponenterna separeras och allt material
tas tillvara pa ett hallbart satt. Inom Library Interiors ar
aterbruk en central del av designprocessen, dér befintliga
maébler och inredning bevaras och integreras sa langt det
ar mojligt.

Miljo- och klimatsmarta verksamheter

Fora Forms, Ragnars, Abstractas och Lammhults Mébels
produktionsanldggningar ar utvecklade fér minimalt
klimatavtryck, genom exempelvis fjarrvarme fran biogas,
el fran narliggande vatten- eller vindkraftverk och system
fér avfallshantering. Dessa atgarder har fortsatt att bidra till
reducerade koldioxidutslapp och avfallsméngder under
aret.



Effektivisering och investeringar

Ragnars och Morgana arbetar kontinuerligt med flera
initiativ for att effektivisera verksamheten, vilket ger
kostnadsbesparingar och hallbarhetsvarden i form av
energi- och materialeffektivisering i produktionen. Genom
investeringar i luftvédrmepumpar, solceller samt avtal for
férnybar el forbrukar bada bolagen nu heller inga fossila
amnen i tillverkningen, som dérmed inte orsakar nagra
koldioxidutslapp. Under 2024 togs Ragnars solceller

till fabriken i drift, vilket ytterligare starker foretagets
energiforsérining. Elférbrukningen minskade med 15,2
procent under aret, delvis beroende pa solcellerna och
en mild host och vinter. Tidigare har dven Ragnars fabriks
armaturer bytts ut till LED-belysning. Det har minskat
bolagets inkdpta energi med néstan 20 procent de
senaste tva aren. Malet &r en minskning med 10 procent
arligen.

Matning av klimatavtryck
Lammhults Design Group arbetar aktivt med att

mata och minska sitt klimatavtryck. Under 2024 har
koncernen pabdrjat insamling av data fér samtliga
utsldppskategorier enligt GHG-protokollet - Scope 1, 2
och 3. Att kartlagga Scope 3-utslépp ar ett viktigt steg i
koncernens hallbarhetsarbete och kommer att utvecklas
vidare framat. Genom att skapa en mer heltdckande
bild av var klimatpaverkan kan vi bade starka vart eget
héllbarhetsarbete och férbereda oss fér de skérpta krav
som véntas framover.

Abstractas fabrik i Lammhult drivs med solenergi fran

en egen solpark pa taket. Det innebér att verksamheten

ar helt CO,-neutral i Scope 1 och 2. Till &r 2030 &r malet
att na neutralitet dven i Scope 3, vilket betyder att hela
leverantérskedjan ska vara CO,-neutral. Abstracta vill dven
framéat sénka sitt klimatavtryck ytterligare. Malsattningen ar
att reducera utslappen fran Scope 1 och 2 med 25 procent
till 2030, jamfort med 2024 ars nivaer.
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Prioritering av lokala leverantérer

Koncernen arbetar aktivt for att se dver rutiner och
processer for att férebygga risker i leverantorsledet.
Bolagen prioriterar lokala leverantérer for att minska
negativ paverkan pa miljén samt bidra till 6kad social

hallbarhet.

Exempelvis gors dver 80 procent av Abstractas inkép
fran leverantérer inom en radie av 250 kilometer fran
produktionsanldaggningen, medan 50 procent av Ragnars
inkdp gors fran leverantdrer inom 100 kilometers radie.
Lammhults Mébel, Abstracta, Fora Form, Ragnars,
Morgana samt affarsomrade Library Interiors svenska,
danska och tyska enheter &r sedan tidigare certifierade
enligt ISO 14001-standarden, vilket innebar att bolagen
har en tydlig struktur for att standigt vidareutveckla sitt
héllbarhetsarbete.

Digitalt verktyg fér rapportering av miljépaverkan
Lammhults Design Group har sedan tidigare
implementerat ett digitalt verktyg for att rapportera
miljopaverkan fran bolagen inom koncernen. Verktyget
ar utformat for att underlatta hallbarhetsrapportering i
enlighet med internationella standarder sdsom GHG-
protokollet och Global Reporting Initiative (GRI) samt ISO
14001, vilket hjalper organisationer att uppfylla kraven for
miljérapportering och hallbarhetsredovisning.

Fokus pa god arbetsmiljo

Alla koncernens bolag stravar efter att bibehalla och
vidareutveckla en god arbetsmiljé och organisationskultur,
och genomfor regelbundet utvarderingar samt vidtar
atgarder i linje med denna ambition.
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Koncernévergripande digital utbildningsplattform

Pa koncernniva pagar ett arbete att lansera en digital
utbildningsplattform. Genom den kan vi tillhandahalla
kortare utbildningar for att ka kunskapen pa diverse
omraden. Den ska vara tillganglig fér bade medarbetare
samt aterforséljare och arkitekter. Utbildningarna kommer
kunna genomféras via telefonen eller annat digitalt verktyg
for att gora det lattillgangligt.

Som en del av detta arbete kommer dven koncernens
personalhandbok att integreras i utbildningsplattformen.
Handboken uppdateras I6pande av koncernens HR-
ansvarig och innehaller viktiga riktlinjer som exempelvis
policy for krankande sarbehandling samt alkohol- och
drogpolicy. Vissa delar ar koncernévergripande medan
andra galler specifika bolag inom koncernen.

En trygg och hélsosam arbetsmiljo

For att framja en trygg och hélsosam arbetsmiljo tillampas
rehabsamtal vid aterkommande sjukfranvaro, med syfte
att identifiera behov av stédjande insatser och vidta
nédvéndiga atgarder. Det finns dven etablerade rutiner
fér hantering av krénkande sarbehandling, vilka aterfinns i
respektive bolags ledningssystem.

Dértill genomférs skyddsronder tva ganger per ar, var
och host, med efterféljande skyddsméten dar atgarder
som byte av lampor, undanrdjning av sladdar och andra
insatser genomférs omedelbart. Varje bolag har sitt eget
skyddsombud som ansvarar for detta arbete.

Slutligen genomférs riskanalyser vid férandringar i
verksamheten, exempelvis vid chefsbyten, for att pa

ett tidigt stadium identifiera och férebygga potentiella
arbetsmiljorisker. Genom dessa insatser skapar vi en trygg
och trivsam arbetsmiljé fér samtliga medarbetare.
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PROJEKT

Re:use

Genom konceptet Re:use erbjuder Lammhults Mébel sedan flera ar kunderna att fa sina
mobler renoverade, med bibehallen kvalitet. Med Re:use forstérker bolaget satsningen pa
aterbruk och hoppas inspirera fler att renovera och reparera mobler istéllet for att kdpa nya.
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Nyckeltal hallbarhet

Andel inkép fran olika lander Sjukfranvaro
Procent Sverige, Danmark, Norge och Tyskland Totalt
Sverige 50% Sjukfranvaro < 14 dagar 2,1%
Ovriga Norden 18% Sjukfranvaro > 14 dagar 4,1%
Ovriga vastra Europa 8% Totalt 6,2%
Ovriga 6stra Europa 23%
Ovriga varlden 1% Personalomsattning i antal per aldersgrupp
Totalt antal leverantorer 663 L varav
varavegen  fdretagets varav
Antal leverantdrer som star for Borjat Slutat uppsdgning uppsagning pension
o e
80% av inkopt vérde 80 <305r 5 3 0 3 0
31-50 ar 13 24 12 12 0
Medelantal anstéllda per region > 50 &r 4 15 7 6 2
Totalt 22 42 19 21 2
Kvinnor Man Totalt
Sverige 65 82 147 Revi d de d
Norge 28 21 49 evisorns yttra|°1 € avseende den
Danmark 31 1 45 lagstadgade hallbarhetsrapporten
Tyskland 5 3 8 Till bolagsstdmman i Lammbhults Design Group AB (publ)
Ovriga lander 19 13 32 organisationsnummer 556541-2094.
Totalt 148 133 281
Uppdrag och ansvarsférdelning
Anstsllininasform Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
g for ar 2024 pa sidorna 50-68 och for att den &r uppréttad
Kvinnor Man Totalt i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den
Tillsvidareanstllida 150 132 282 aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.
Visstidsanstallda/inhyrda/
bemanning 2 ) 10 Granskningens inriktning och omfattning
Totalt 152 140 202 Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
Heltidsanstillda 132 133 265 héallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
Deltidsanstilida 17 10 97 av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
Totalt 149 143 292 . . . .
och omfattning som en revision enligt International
Andel 51% 49% " g . .
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund fér
Aldersférdelning vart uttalande.
Kvinnor Man Totalt Uttalande
< 30 &, tjdnsteman 1 4 15 En héllbarhetsrapport har upprattats.
< 30 ar, arbetare 3 7 10
30-50 4r tjansternan 63 49 112 Malmé den dag som framgar av var elektroniska signatur
30-50 &r, arbetare 13 20 33 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
> 50 ar, tjdnsteman 50 22 32
> 50 &r arbetare 10 22 32 Sofia Gétmar-Blomstedt Frida Wengbrand
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Totalt 150 132 282
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Flerarsoversikt

Nyckeltal
Nyckeltal fér hela koncernen Enhet 2020 2021 2022 2023 2024
Nettoomsattning MSEK 818,3 827,6 937,4 958,5 870,9
Bruttoresultat MSEK 256,4 290,5 318,8 327,9 281,4
Bruttomarginal % 31,3 35,1 34,0 34,2 32,3
Justerat bruttoresultat MSEK 281,3 289,4 318,8 330,9 308,6
Justerad bruttomarginal % 34,4 35,0 34,0 34,5 35,4
Rorelseresultat MSEK -7,7 39,4 41,4 20,9 -88,5
Rérelsemarginal % -0,9 4,8 4,4 2,2 -10,2
Justerat rorelseresultat MSEK 23,5 40,3 41,4 29,9 4.1
Justerad rérelsemarginal % 2,9 4,9 4,4 3,1 0,5
Resultat efter finansiella poster MSEK -15,7 36,8 35,3 7.3 -99.8
Nettomarginal % -1,9 4,4 3,8 0,8 -11,5
Totalt kapital MSEK 798,2 839,5 922,8 899,8 793,0
Sysselsatt kapital MSEK 582,5 630,1 690,3 702,2 609,0
Operativt kapital MSEK 565,4 595,7 638,9 651,9 560,2
Eget kapital MSEK 472,9 509,3 539,8 519,6 420,2
Avkastning pa totalt kapital % -0,3 5,4 5,5 3,5 -11,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % -0,4 7,3 7.4 4,6 -11,3
Avkastning pa operativt kapital % -1,2 6,8 6,7 3,2 -14,6
Avkastning pa eget kapital % -2,3 5,7 5,0 0,5 -19.1
Skuldséattningsgrad ggr 0,23 0,24 0,28 0,35 0,45
Andel riskbarande kapital % 61,7 63,0 60,7 59,5 54,2
Rantetackningsgrad ggr -0,2 5,97 3,59 1,30 -2,9
Soliditet % 59,2 60,7 58,5 57.7 53,0
Kassafléde fran den [6pande verksamheten MSEK 118,9 36,6 31,6 30,1 42,9
Investeringar i materiella anldggningstillgangar MSEK 6,9 9.8 11,9 23,2 17.1
Medelantal anstéllda 352 321 312 300 281
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Lammhults Design
Group AB, org nr 556541-2094, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning fér perioden 1 januari 2024 - 31 december
2024.

Lammbhults Design Group bedriver verksamhet i
associationsformen aktiebolag (publ) och har sitt sate i Véxjo
kommun, Kronobergs lan. Bolagets adress ar: Box 75, 363 03
Lammhult, Sverige.

Detta &r Lammbhults Design Group

Lammhults Design Groups affarsidé ar att skapa positiva
upplevelser genom moderna inredningar fér en global

publik -"WE DESIGN AND DELIVER FEELGOOD SPACES".
Kundinsikt, innovation, design management, hallbarhet och
starka varumarken &r grunden for koncernens verksamhet. Vi
utvecklar produkter med flera av marknadens frémsta formgivare.
Koncernen bedriver verksamhet inom féljande omraden: design,
utveckling och férsaljning av produkter fér inredning av offentliga
miljder och kontor.

Verksamheterna ar organiserade i tva affarsomraden: Office
Interiors och Library Interiors. Office Interiors utvecklar och
marknadsfor produktinredning fér kontor och offentliga miljéer.
Library Interiors utvecklar och marknadsfér inredningslésningar
och produkter for offentliga miljéer, framst bibliotek.

| koncernen ingar féljande heldgda bolag: Lammhults Mébel
AB, Abstracta AB med dotterbolaget Abstracta Interior A/S,

Koncernens ekonomiska utveckling i ssmmandrag

Fora Form AS, Morgana AB, Ragnars Inredningar AB, Lammhults
Biblioteksdesign AB, Lammbhults Biblioteksdesign A/S och Schulz
Speyer Bibliothekstechnik AG med dotterbolaget Schulz Benelux
BVBA. Harutdver finns ett antal utlandska férséljningsbolag till
Lammbhults Biblioteksdesign A/S. Lammhults Biblioteksdesign AB
har ett 50-procentigt innehav i joint venture féretaget BS Eurobib
AS.

Vasentliga handelser under 2024
| februari tilltradde Beatrice Kortner Henriksson som Chief
Strategy Officer (CSO) for koncernen.

| april tilltrédde Heidi Niss som ny VD fér Fora Form AS.

Den 26 april beslutade styrelsen om en nyemission av 7 950
C-aktier, vilken genomférdes som en del av bolagets langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram, LTI 2023/2026.

I juni tilltradde Jesper Langebro som ny Chief Financial Officer
(CFO) fér koncernen. Samma ménad meddelades att Asa van
Drumpt ldmnade sin roll som VD fér Lammhults Mébel AB, varpa
CSO Beatrice Kortner Henriksson utsags till tillférordnad VD.

Den 24 oktober, i samband med offentliggérandet av
delarsrapporten for tredje kvartalet, presenterades ett
atgardsprogram for att stérka I6nsamheten inom affarsomradet
Office Interiors. Programmet fokuserar pa kostnadsreduktion och
resursoptimering och férvantas ge en arlig EBIT-resultateffekt pa
30-40 MSEK. Implementeringen sker successivt under 2025.

Koncernen Enhet 2020 2021 2022 2023 2024
Nettoomsattning MSEK 818,3 827,6 937,4 958,5 870,9
Rorelseresultat MSEK -7,7 39,4 41,4 20,9 -88,5
Rérelsemarginal % -0,9 4,8 4,4 2,2 -10,2
Justerat rorelseresultat MSEK 23,5 40,3 41,4 29,9 41
Justerad rérelsemarginal % 2,9 4,9 4,4 3,1 0,5
Sysselsatt kapital MSEK 582,5 630,1 690,3 702,2 609,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % -0,4 7,3 7.4 4,6 -11,3
Avkastning pa eget kapital % -2,3 5,7 5,0 0,5 -19.1
Soliditet % 59,2 60,7 58,5 57.7 53,0
Skuldsattningsgrad ggr 0,23 0,24 0,28 0,35 0,45
Investeringar i materiella anldggningstillgangar MSEK 6,9 9.8 11,9 23,2 171
Medelantal anstéllda 352 321 312 300 281
Utdelningsandel % 0 61 65 614 -9
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Vasentliga handelser efter balansdagen
Inga vasentliga hédndelser har intraffat efter rédkenskapsarets
utgang.

Atgirdsprogram och nedskrivning av goodwill

Under fjarde kvartalet inleddes arbetet med det dtgardsprogram
som kommunicerades i samband med rapporten fér det tredje
kvartalet 2024. Besparingseffekterna av atgardsprogrammet

var marginella under 2024. Resultatet har belastats med
omstruktureringskostnader pa 36,6 MSEK, som huvudsakligen
bestar av nedskrivningar av komponentlager och ett mindre
antal produktionsrelaterade maskiner och inventarier samt
nedskrivning av aktiverade produktutvecklingsprojekt. Dock har
enbart 3,3 MSEK haft kassaflddespaverkan.

Parallellt med &versynen av koncernen, har dven évervérden
relaterade till goodwill och varumérken utvarderats. Denna

analys pekar pa historiskt svaga resultat for affarsomradet Office
Interiors, samt en svag prognos fér Morgana utifran radande
marknadsférutsattningar med hard konkurrens och prispress.
Ledningen tror starkt pa lagd strategisk plan och finansiella mal,

i synnerhet efter initierat dtgérdsprogram, dock pekar resultatet
av den sedvanliga genomgangen av goodwill och varumarken i
balansrakningen, s k impairmenttest, pa ett behov av nedskrivning
av dvervarden pa motsvarande 56,0 MSEK, fordelat 16,0 MSEK pa
varumarke och 40,0 MSEK pa goodwill.

Ekonomisk sammanfattning 2024

Koncernens omsattning under aret var 9,1% lagre &n motsvarande
period féregaende ar och uppgick till 870,9 MSEK (958,5).
Omséttningen fér affarsomradet Office Interiors minskade med
9,3% och affarsomradet Library Interiors minskade omsattningen
med 8,8%.

Koncernens orderingang 6kade under aret med 1,5% och
uppgick till 907,5 MSEK (894,0). Inom affarsomradet Office
Interiors 6kade orderingdngen med 1,0%, medan Library Interiors

noterade en 6kning pa 2,5%.

Koncernens orderstock var 14,3% hogre én vid motsvarande
tidpunkt féregaende ar och uppgick till 208,3 MSEK (182,3).
Orderstocken inom Office Interiors 6kade med 10,5%, medan

Library Interiors noterade en 6kning pa 22,0%.

Justerat fér nedskrivningar och évriga kostnader relaterade till
atgardsprogrammet férsdmrades det justerade bruttoresultatet
under aret och uppgick till 308,6 MSEK (330,9). Trots detta 6kade
den justerade bruttomarginalen nagot till 35,4% (34,5).

Det justerade rorelseresultatet, fére bade atgérdsprogram och
goodwillnedskrivningar, férsémrades under aret och uppgick

till 4,1 MSEK (29,9), motsvarande en justerad rorelsemarginal

pa 0,5% (3,1). Férsamringen beror framst pa minskad volym och
omsattning inom affarsomradet Office Interiors.

Resultat efter skatt uppgick till -89,7 MSEK (2,8), vilket motsvarade
-10,62 kr SEK per aktie (0,33).

Soliditeten uppgick till 53,0% (57,7) och skulds&ttningsgraden
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till 0,45 (0,35) per den 31 december 2024. Avrets fria kassafléde
inklusive leasing uppgick under 2024 till 1,3 MSEK (-22,8). Likvida
medel uppgick vid arets slut till 48,7 MSEK (50,3).

Varumarkesstrategi

Med ett tydligt och konsekvent varumérkesarbete skapas
férutsattningar fér en uthallig och |6nsam tillvéaxt, vilket dven
Okar aktiedgarvardet. Varumarkesstrategin har pa senare ar
foradlats for att fa maximal effekt av varumarkesarbetet inom
koncernen. Vara egna starka och etablerade varumérken inom
inredning - Lammbhults, Fora Form, Abstracta, Ragnars, Morgana,
Eurobib Direct, Schulz Speyer och BCI - behaller sina unika
sardrag samtidigt som de ingar i en en storre struktur. Detta
innebér att vi battre kan tillvarata synergier inom framfér allt
inkdp och produktion. Varumérkesstrategin har kunden i fokus,
dér insikten om kundernas behov &r avgérande fér att utveckla
relevanta produkter och 16sningar. Ett konsekvent och trovérdigt
varumarkesarbete &r dven ett viktigt verktyg for att stérka
koncernens framtida bruttomarginaler.

Utvecklingen fér affarsomradena

Office Interiors

Affarsomradet designar, utvecklar och marknadsfér produkter
och inredningslésningar fér kontor och offentliga miljéer under
varumarkena Abstracta, Fora Form, Lammbhults, Morgana och
Ragnars. Nettoomséattningen uppgick till 580,6 MSEK, jamfért
med 640,4 MSEK féregdende ar. Forséljningen minskade pa
samtliga huvudmarknader.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till -11,6 MSEK (-1,2)
och rérelsemarginalen uppgick till -2,0% (-0,2). Rérelseresultatet
paverkades negativt av den ldgre omsattningen. Det tidigare
namnda atgardsprogrammet &r huvudsakligen relaterat till
affarsomradet Office Interiors.

Library Interiors

Affarsomradet utvecklar och marknadsfér produkter och
inredningslésningar for offentliga miljder, med fokus pa bibliotek,
under varumarkena Eurobib Direct, BCl och Schulz Speyer.
Nettoomsattningen uppgick till 292,7 MSEK jamfért med 321,0
MSEK féregéende ar. Minskningen ar relativt jamnt férdelad pa de
stérre marknaderna.

Det justerade rorelseresultat uppgick till 25,1 MSEK (29,6) och
rérelsemarginalen uppgick till 8,2% (9,2).

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet inkluderar koncernledning

samt hantering av koncerngemensamma funktioner.
Nettoomsattningen uppgick till 23,8 MSEK (23,8) med ett
resultat fore skatt pa -50,5 MSEK (-3,9). Investeringarna i
anlaggningstillgangar uppgick till 1,0 MSEK (2,5). Den 31
december 2024 uppgick den outnyttjade checkkrediten till 24,4
MSEK (42,1).

Investeringar
Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgangar



uppgick under aret till 17,1 MSEK (23,2) och investeringar i
immateriella tillgdngar uppgick till 7,3 MSEK (12,8).

Utvecklingsarbete

Produktutveckling, bade internt och i samarbete med kunder,
ar en central del av koncernens verksamhet. Produkterna
kannetecknas av formgivning och design skapad av

externa formgivare, med fokus pa kapitalvaror och hallbara
konsumtionsvaror fér offentliga miljéer och kontor. Vid
produktutveckling balanseras design och formgivning med
produktionsbarhet, funktionalitet, kvalitet, miljdh&nsyn och pris.

Utgifter for utvecklingsarbeten av véasentligt varde fér
verksamheten redovisas som immateriella anldggningstillgangar
nar det &r sannolikt att de genererar framtida ekonomiska férdelar
och nér anskaffningsvardet eller vardet kan métas pa ett tillforlitligt
satt. Under aret aktiverades utvecklingskostnader om 5,7 MSEK
(6,0), ndmnt i not 12. Viktiga osékerhetsfaktorer i uppskattningar

och beddédmningar beskrivs ndrmare i not 33.

Risker och osékerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och
osékerhetsfaktorer inkluderar afféarsméassiga risker i form av hog
exponering mot vissa branscher. En eller flera marknader kan
paverkas av handelser som férsdmrar makroekonomin eller den
geopolitiska miljén, vilket i sin tur kan féréndra forutséttningarna
fér verksamheten och ha en negativ inverkan pa férséljningen.
Dértill rader osdkerhet kring externa faktorer, sasom fluktuationer
i rdmaterialpriser, transportkostnader och leverantdrers
kapacitetsutrymme, vilket kan paverka inképskostnaderna fér
koncernens varor. Utéver dessa affarsmassiga risker méter
koncernen &ven finansiella risker. Dessa innefattar valutarisker
kopplade till féréandringar i valutakurser vid export och import,
ranterisker som ar relaterade till likviditets- och skuldhantering
samt kreditrisker vid férséljning. Samtliga dessa faktorer kan ha
en betydande negativ paverkan pa koncernens rérelseresultat,

ekonomiska stéllning och kassafléde.

Finansiella mal

Lammbhults Design Groups finansiella mal éver en konjunkturcykel
ar féljande: Tillvéxten ska uppga till minst 10% per ar och
rorelsemarginalen ska vara minst 8% per ar. Avkastningen pa
sysselsatt kapital ska vara minst 15% och soliditeten ska uppga till
minst 35%. Skuldsattningsgraden ska ligga inom intervallet 0,7-
1,0 ganger. Utdelningsandelen, med beaktande av koncernens
langsiktiga kapitalbehov, ska éver en konjunkturcykel uppga till
cirka 40% av vinsten efter skatt.

Miljdarbetet i koncernen

Lammbhults Design Group ska utveckla, tillverka och marknadsféra
sakra och hégkvalitativa produkter som méter marknadens krav,
med stort hansynstagande till miljdmassiga aspekter. Varje bolag
inom koncernen har en miljépolicy som &r anpassad till den
dvergripande policy som faststéllts av moderbolagets styrelse.

Verksamheterna inom Abstracta AB, Lammhults Mébel AB,
Lammhults Biblioteksdesign AB, Fora Form AS, Ragnars
Inredningar AB och Schulz Speyer Bibliothekstechnik

AG &r certifierade enligt ISO 14001. Den lagstadgade
hallbarhetsrapporten enligt arsredovisningslagen finns tillganglig
pa sidorna 50-68.

Morgana AB bedriver anmalningspliktig verksamhet

enligt Miljdbalken, férordning (1998:899) om miljofarlig
verksamhet och hélsoskydd. Miljépaverkan bestar framst

av utslapp av 16sningsmedel fran lackeringsprocessen.
Overgangen till UV-lackering har bidragit till en minskning
av ldsningsmedelsutslédppen. Inget av koncernens &vriga
bolag bedriver verksamhet som i sig kan klassificeras som
speciellt miljéfarlig verksamhet, varvid ingen tillstands- eller
anmaélningspliktig verksamhet enligt miljobalken féreligger.

Personal

Koncernens verksamheter ska i storsta mojliga utstrackning dra
nytta av den kompetens och erfarenhet som byggs upp inom
moderbolaget och affarsomradena. Kunskapséverféring inom
omraden som produktutveckling, marknadsféring, distribution
och exportférséljning &r en central del av den strategiska
utvecklingen. Lammhults Design Group strévar efter att skapa
goda arbetsmiljéer och erbjuda utvecklande arbetsuppgifter
fér sina anstallda. Under aret uppgick medelantalet anstallda i
koncernen till 281 (300), varav 52% (53) var kvinnor och 48% (47)
var man. Kostnader for [6ner och ersattningar uppgick till 195,8
MSEK (200,7).

Riktlinjer fér ers&ttning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Styrelsearvodet 2024 uppgick till 190

(190) TSEK fér styrelsens respektive ledaméter och 380 (380)
TSEK fér styrelsens ordférande. Darutéver beslutade arsstémman
att ersattning for uppdrag i revisionsutskottet ska utga med 60
TSEK (60) till ordféranden och med 30 TSEK (30) till évrig ledamot
i utskottet. Arsstamman beslutade att ersattning fér uppdrag i
ersattningsutskottet ska utga med 50 TSEK (50) till ordféranden
och med 25 TSEK (25) vardera till vriga tva ledaméter i utskottet.

Till ledningen har arsstdmman beslutat om féljande riktlinjer

fér erséttningar: Loner och 6vriga anstallningsvillkor for
verkstéllande direktéren och évriga ledande befattningshavare
ska vara marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga sa att
kompetenta och skickliga medarbetare kan rekryteras, motiveras
och behallas. Koncernens ledande befattningshavare som

utgér koncernledningen, har avtal om rérlig ersattning utover
fast 16n. Storleken pa den rérliga erséttningen ar kopplad till pa
férhand bestémda mal avseende individuellt uppsatta mal, eller
koncernens resultat och kassafléden. Den rérliga ersattningen fér
ledande befattningshavare kan uppga till maximalt en tredjedel
av den fasta arliga kontantlénen. | den man hégre rérliga
ersattningar férekommer i férvérvade bolag korrigeras dessa sa
snart det &r juridiskt och ekonomiskt méjligt. Aven langsiktiga
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aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska kunna
féorekomma.

Vid uppségning av anstéllningsavtal fran bolagets sida fér
verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare
géller att ersattning ska utga motsvarande hégst 18 manaders
ersattning. Denna totala ersattning ska inte dverstiga den
ersattning som skulle ha utgatt vid en férdelning pa en
uppsagningstid om sex manader och avgangsvederlag
motsvarande ytterligare hdgst 12 manaders fast [6n.

Avtal om férman fér pension traffas individuellt. For verkstéllande
direktoren betalas arligen en pensionspremie uppgaende

till 30% av manadslon. For dvriga ledande befattningshavare
uppgar pensionskostnaden maximalt till 30% av den fasta [6nen.
Pensionsvillkoren ska baseras pa avgiftsbestdmda l6sningar och
pensionsaldern ska vara 65 ar. Inga vésentliga andringar foreslas
av riktlinjerna fér erséttningar till ledande befattningshavare till
nésta arsstdmma.

Bolagsstyrning

Bolagets styrning sker via arsstamman, styrelsen och verkstéllande
direktoren i enlighet med aktiebolagslagen, bolagsordningen
samt Nasdaq OMX Stockholms regelverk fér emittenter,

inklusive Svensk Kod fér bolagsstyrning. Styrelsens arbete
regleras av den arbetsordning som arligen faststélls vid det
konstituerande styrelsesammantrédet. Under 2024 hélls totalt
tretton styrelsesammantraden. Styrelsen har dven utsett ett
revisionsutskott och ett ersattningsutskott, vilka férdjupar sig i och
férbereder beslut i viktiga fragor inom sina respektive omraden.
Mer information om styrelsens arbete, bolagsstyrningen samt
koncernens system for intern kontroll och riskhantering finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 124.

Agarférhallanden

Det totala antalet aktier i Lammhults Design Group uppgar till

8 456 054, fordelat pa 1 098 798 A-aktier, som vardera ger tio
roster, samt 7 349 306 B-aktier och 7 950 c-aktier, som vardera ger
1 r&st. Under aret har en nyemission av 7 950 C-aktier genomforts.
Dérefter har omedelbart samtliga C-aktier aterképts inom ramen
for det langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammet

LTI 2023/2026 som beslutades av arsstdmman den 3 maj

2023. Nyemissionen och aterkdpet genomférdes med stéd av
bemyndigande fran arsstamman.

Scapa Capital AB dger aktier som motsvarar 28,7% av résterna,
medan Canola AB ager aktier som motsvarar 22,3% av résterna.
Enligt arsredovisningslagen 6 kap 2 § ska noterade bolag lédmna
uppgifter om vissa férhallanden som kan paverka méjligheterna
att ta dver bolaget genom ett offentligt uppkdpserbjudande
avseende aktierna i bolaget. Fér Lammhults Design Group AB
féreligger inga sadana férhallanden.
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Férslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel och fria
fonder disponeras enligt féljande:

Balanserade vinstmedel: 76 611913
Arets resultat: -49 358 675
Balanserade vinstmedel vid arets slut 27 253 238
Till aktiedgarna utdelas 1,00 kr/aktie: 8448 104
I ny rékning balanseras: 18 805 134
Totalt 27 253 238

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen inte
hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och
lang sikt, e heller att fullgéra nédvandiga investeringar. Saval
moderbolaget som dvriga i koncernen ingdende bolag bedéms
kunna uppratthalla en god likviditet &ven efter en utdelning i
enlighet med styrelsens férslag. Med hanvisning till ovanstaende
har styrelsen gjort bedémningen att den féreslagna utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet
samt bolagets och koncernens konsolideringsbehoyv, likviditet och
stallning i vrigt.

Arsstamman

Arsstamman dger rum den 8 maj i Lammbhult. Styrelsen kommer,
i likhet med féregaende ar, att foresla arsstdmman att besluta om
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av
800 000 B-aktier for framtida forvarv.



Finansiella rapporter

Rapport 6ver resultat fér koncernen

Belopp i MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 2,3 870,9 958,5
Kostnad for salda varor -589,5 -630,6
Bruttoresultat 281,4 327,9
Ovriga rérelseintikter 4 3,3 8,4
Forséljningskostnader -187,5 -191,7
Administrationskostnader -97,3 -95,7
Forsknings- och utvecklingskostnader -31,0 -24,3
C")vriga rorelsekostnader 5 581 46
Andel i joint ventures resultat 15 0,7 0,9
Rorelseresultat 3,6,7,8,12,13,14,22 -88,5 20,9
Finansiella intakter 7,0 41
Finansiella kostnader -18,3 -17,7
Finansnetto 9 -11,3 -13,6
Resultat fore skatt -99.,8 7.3
Skatt 10 10,1 -4,5
Arets resultat -89,7 2,8
Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets dgare -89,6 2,6
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,1 0,2
Resultat per aktie, kr 11 -10,62 0,33
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Rapport 6ver totalresultat fé6r koncernen

Belopp i MSEK Not 2024 2023
Arets resultat -89,7 2,8
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utléndska verksamheter 8,7 -6,2
Arets 6vrigt totalresultat 8,7 -6,2
Arets totalresultat -81,0 -3.4
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare -80,9 -3,6
Innehav utan bestdammande inflytande -0,1 0,2
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Rapport 6ver finansiell stéllning fér koncernen

Belopp i MSEK Not 2024 2023
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12 299,3 359,0
Materiella anldggningstillgangar 13 122,8 1271
Nyttjanderattstillgangar 14 42,0 45,6
Andelar i joint ventures 15 6,2 6,8
Finansiella placeringar 16,27 11 11
Uppskjutna skattefordringar 10 15,0 53
Summa anlaggningstillgangar 486,4 544,9
Varulager 17 89,0 121,4
Skattefordringar 10,6 11,0
Kundfordringar 18,27 150,2 159,0
Ovriga fordringar 27 11 1,0
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 7,0 12,2
Likvida medel 19,27 48,7 50,3
Summa omséttningstillgangar 306,6 354,9
Summa Tillgangar 793,0 899.8
Eget kapital 20

Aktiekapital 84,6 84,5
Ovrigt tillskjutet kapital 41,2 41,2
Reserver 22,0 13,3
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 272,0 378,7
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 419,8 517,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,4 1,9
Eget kapital 420,2 519,6
Skulder 27

Langfristiga rantebarande skulder 21,26,32 12,5 19,1
Langfristiga leasingskulder 14,21 29,2 31,2
Avsattningar till pensioner 22 2,7 2,5
Ovriga avsattningar 23 7,5 7,0
Uppskjutna skatteskulder 10 9.5 15,9
Summa langfristiga skulder 61,4 75,7
Kortfristiga rantebarande skulder 21,26,27,32 132,3 116,4
Kortfristiga leasingskulder 14,21 14,7 15,9
Leverantdrsskulder 27 57,0 58,4
Forskott fran kunder 25 12,4 13,1
Skatteskulder 3,6 4,2
Ovriga skulder 24,27 10,3 17,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 81,1 79,3
Summa kortfristiga skulder 311,4 304,5
Summa skulder 372,8 380,2
Summa eget kapital och skulder 793,0 899.8
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Rapport 6ver kassafloden for koncernen

Belopp i MSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -99.8 7.3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 108,0 41,3
Betald inkomstskatt -6,4 -8,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore férandringar av rérelsekapital 1,8 40,4
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Férandring av varulager 33,0 9.4
Forandring av rérelsefordringar 16,8 11,4
Forandring av rorelseskulder -8,7 -31,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 42,9 30,1
Investeringsverksamhetaen

Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -17.1 -23,2
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 13 - 0,3
Foérvarv avimmateriella anldggningstillgangar 12 -7.3 -12,8
Forvarv av finansiella tillgangar 1,2 -0,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23,2 -36,3
Finansieringsverksamheten 32

Upptagna lan - 15,2
Amortering av lan -6,6 -4,3
Amortering av leasingskuld -18,4 -16,6
Forédndring av checkkredit 221 27,3
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -18,4 -16,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -21,3 4,7
Arets kassafléde -1,6 -1,5
Likvida medel vid arets borjan 50,3 51,6
Valutakursdifferens i likvida medel - 0.2
Likvida medel vid arets slut 48,7 50,3
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Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare

Ovrigt Balanserad Innehav utan

tillskjutet vinst inkl arets bestdmmande Totalt
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital  Reserver resultat inflytande  eget kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 84,5 41,2 19,5 393,0 1,7 539,9
Arets resultat - - 2,6 0,2 2,8
Arets omrakningsdifferenser - -6,2 - -6,2
Arets totalresultat -3,4
Ldmnad utdelning -16,9 -16,9
Utgaende eget kapital 2023-12-31 84,5 41,2 13,3 378,7 1,9 519,6
Ingadende eget kapital 2024-01-01 84,5 41,2 13,3 378,7 1,9 519,6
Arets resultat - - -89,6 -0,1 -89,7
Arets omrékningsdifferenser - 8,7 - 8,7
Arets totalresultat -81,0
Ldmnad utdelning -16,9 1,4 -18,3
Nyemission 0,1 0,1
Forvérv av egna aktier -0,2 -0,2
Utgaende eget kapital 2024-12-31 84,6 41,2 22,0 272,0 0,4 420,2
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Resultatrakning for moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 2 23,8 23,8
Bruttoresultat 23,8 23,8
Ovriga rorelseintakter 3,0 2,4
Administrationskostnader -39,0 -31,0
Rorelseresultat 6,7,13,22 -12,2 -4,8
Resultat fran finansiella poster: 9

Resultat fran andelar i koncernforetag -40,0 -
Ovriga ranteintakter 19,7 15,3
Rantekostnader -23,0 -19,3
Resultat efter finansiella poster -55,5 -8,8
Bokslutsdispositioner 29 4,9 4,9
Resultat fére skatt -50,6 -3,9
Skatt 10 1,2 -
Arets resultat -49,4 -3,9
Rapport dver totalresultat fér moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2024 2023
Arets resultat -49,4 -3,9
Arets vrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -49,4 -3,9
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Balansrakning for moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2024 2023
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12 0,9 2,5
Materiella anldggningstillgangar 13 0,5 0,1
Andelar i koncernféretag 31 299,4 319,4
Uppskjutna skattefordringar 10 1,2 -
Summa anlaggningstillgangar 302,0 322,0
Fordringar pa koncernféretag 3.4 37,5
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,6 0,5
Ovriga fordringar 0,1 0,1
Skattefordringar 4,8 4,8
Summa omsattningstillgangar 8,9 42,9
Summa tillgangar 310,9 364,9
Eget kapital

Bundet eget kapital 20

Aktiekapital 84,6 84,5
Reservfond 41,2 41,2
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 76,6 97,6
Arets resultat -49.4 -3,9
Summa eget kapital 153,0 2194
Obeskattade reserver 29 - -
Skulder

Skulder till kreditinstitut 21,26 125,6 109,8
Leverantdrsskulder 1,5 1.1
Skulder till koncernféretag 26,1 25,9
Ovriga skulder 24 0.8 4,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 3,9 4,5
Summa kortfristiga skulder 157,9 145,5
Summa eget kapital och skulder 310,9 364,9
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Kassafl6desanalys moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 55,5 -8,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 41,4 0,9
Betald inkomstskatt 0,1 0,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital -14,0 -7,0
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Férandring av rérelsefordringar 39,6 -9.8
Forandring av rérelseskulder -3,5 6,1
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 22,1 -10,7
Investeringsverksamhetaen
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 12 -0,4 -2,5
Investering i materiella anlaggningstillgangar 13 -0,5 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -0,9 -2,5
Finansieringsverksamheten
Emissioner av aktier 0,1 -
Forvarv av egna aktier -0,2 -
Forandring checkkredit 21 15,8 30,2
Lamnat aktiedgartillskott 31 -20,0 0,0
Utbetald utdelning -16,9 -16,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -21,2 13,3
Arets kassaflsde 0,0 0,0
Likvida medel vid arets bérjan 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0
Rapport 6ver férandringar i moderbolagets eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Totalt
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond resultat Aretsresultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 84,5 41,2 114,9 -0,4 240,2
Omforing av féregaende ars resultat -0,4 0,4 -
Arets resultat -3,9 -3,9
Ldmnad utdelning -16,9 -16,9
Utgaende eget kapital 2023-12-31 84,5 41,2 97,6 -3,9 219,4
Ingaende eget kapital 2024-01-01 84,5 41,2 97,6 -3,9 2194
Omféring av foregaende ars resultat -3,9 3,9 -
Arets resultat -49,4 -49,4
Ldmnad utdelning -16,9 -16,9
Nyemission 0,1 01
Forvarv av egna aktier -0,2 -0,2
Utgaende eget kapital 2024-12-31 84,6 41,2 76,6 -49,4 153,0
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Noter till de finansiella rapporterna

Lammbhults Design Group AB (publ), organisationsnummer
556541-2094, sate i Vaxjo, Sverige. Bolagets adress ar: Box
75,360 30 Lammbhult, Sverige. Arsredovisningen foér perioden
1 januari 2024 - 31 december 2024 har godkants av styrelsen
fér publicering 11 april 2025 och kommer att laggas fram for
faststéllande pa arsstémman 8 maj 2025.

Not 1- Vasentliga redovisningsprinciper

Denna rapport avges i miljontals kronor om inget annat anges
och med en decimal varfér avrundningsdifferenser kan
férekomma vid enskilda rader och belopp.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som
férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
féranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa

IFRS i moderbolaget till fljd av arsredovisningslagen och
Tryggandelagen, samt i vissa fall av skatteskal.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET
AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska
anskaffningsvarden.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven
utgér rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen.
Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

| DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att féretagsledningen goér bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gdrs om andringen endast paverkat denna period, eller

i den period dndringen gors och framtida perioder oméndringen

paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Bedémningar
gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har

en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i det
paféljande arets finansiella rapporter beskrivs nérmare i not 33.

VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag
som narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens
redovisningsprinciper har vidare tillampats konsekvent av
koncernens foretag.

NYA ELLER ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
TILLAMPLIGA 2024

Féljande nya eller &ndrade standarder var tillampliga fran 1
januari 2024: 1AS 1 Utformning av finansiella rapporter, IFRS 16
Leasingavtal samt dndringarandringarna i IAS 7 Rapport 6ver
kassafléden och IFRS 7 Finansiella instrument.

De nya eller andrade standarderna har inte haft nagon materiell
inverkan pa Lammbhults Design Groups finansiella rapporter.

NYA ELLER ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

TILLAMPLIGA EFTER 2024

IFRS 18 Presentation och upplysning i finansiella rapporter &r
tillamplig for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2027 och
har annu inte antagits av EU. IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1
Utformning av finansiella rapporter. IFRS 18 berér framst tre
nyckelomraden for presentation och upplysningar i de finansiella
rapporterna, med fokus pa resultatrékningen och rapportering
av finansiell prestation. Bolaget har inte slutfort sin utvardering av
effekterna av IFRS 18.

Andra nya eller andrade redovisningsstandarder som har
publicerats men inte &r obligatoriska fér 2024 har inte tillampats

i fortid. Dessa nya eller &ndrade standarder férvantas inte ha
nagon materiell inverkan pa Lammhults Design Groups finansiella
rapporter.

SEGMENTRAPPORTERING

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intékter och adrar
sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell
information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs
vidare upp av féretagets hogsta verkstéllande beslutsfattare
for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser
till rorelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av rérelsesegment.
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KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestémmande
inflytande fran Lammhults Design Group AB. Bestéammande
inflytande féreligger om Lammhults Design Group AB har
inflytande &ver investeringsobjektet, &r exponerad fér eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang, samt kan anvanda
sitt inflytande &ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid
bedémningen om ett bestdmmande inflytande féreligger, beaktas
potentiella rostberattigande aktier samt om de facto kontroll
féreligger.

Koncernredovisningen bygger pa bokslut upprattade for
samtliga koncernbolag per den 31 december och har uppréttats
enligt forvarvsmetoden. Tillgangar och skulder i de férvarvade
dotterbolagen bestdms utifran en marknadsvérdering av
identifierbara tillgangar och skulder vid férvarvstidpunkten. | de
fall marknadsvérderingen av tillgangar och skulder ger andra
véarden &n det férvarvade bolagets bokférda véarden, utgér dessa
marknadsvérden koncernens anskaffningsvérde.

Overstiger anskaffningsvardet for dotterbolagsaktierna de

vid forvarvstillféllet berdknade nettotillgdngarna redovisas
skillnadsbeloppet som koncernméassig goodwill. Understiger
anskaffningsvardet vardet av nettotillgangarna resultatfors
dverskottet omedelbart i resultatrédkningen. | koncernens
resultatrékning ingar under rékenskapsaret férvarvade bolag
fran och med férvarvstidpunkten. Under aret avyttrade bolag
ingar till och med forsaljningsdagen. Villkorade képeskillingar
vérderas utifran sannolikheten av att képeskillingen kommer att
utgé och redovisas till verkligt varde med vérdeférandringar
Sver resultatet.

Férvérv av innehav utan bestammande inflytande

Foérvarv av innehav utan bestéammande inflytande redovisas som
en transaktion inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets
dgare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan
bestdmmande inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i
dessa transaktioner. Férandringen av innehav utan bestdmmande
inflytande baseras pa dess proportionella andel av nettotillgangar.

Forsaljning till innehav utan bestimmande inflytande

Forséljning till innehav utan bestdmmande inflytande, dér
bestdmmande inflytande kvarstar, redovisas som en transaktion
inom eget kapital, d vs mellan moderbolagets dgare och innehav
utan bestéammande inflytande. Skillnaden mellan erhallen likvid
och innehav utan bestdmmande inflytandes proportionella

andel av férvarvade nettotillgangar redovisas under

balanserade vinstmedel.

JOINT VENTURES

Joint ventures ar redovisningsmassigt de féretag for vilka
koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter har
ett gemensamt bestdmmande inflytande dér koncernen har ratt
till nettotillgdngarna istéllet for direkt ratt till tillgangar och
atagande i skulder. | koncernredovisningen konsolideras innehav
i joint ventures enligt kapitalandelsmetoden. Endast eget kapital
som intjanats efter forvarvet redovisas i koncernens eget kapital.
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Kapitalandelsmetoden tillampas fran den tidpunkt da det
gemensamma bestdammande inflytandet erhalls och fram till den
tidpunkt da det gemensamma bestdmmande inflytandet upphor.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS VID KONSOLIDERING
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader
och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer frén
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras

i sin helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen
Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med joint
ventures elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma
séatt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det
inte finns nagot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréaknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pé transaktionsdagen.
Funktionell valuta &r valutan i de priméara ekonomiska miljéer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgangar och skulder
i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrékningarna redovisas i arets resultat. Icke-
monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktions-
tillfallet. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till
verkliga varden omréknas till den funktionella valutan till den kurs
som rader vid tidpunkten fér vérdering till verkligt varde.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs.
Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av
utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd
omrakningsreserv.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernen redovisar en intakt nar koncernen uppfyller ett
prestationsatagande, vilket ar da en utlovad produkt levereras

till kunden och kunden 6vertar kontrollen av varan. Kontroll

av ett prestationsatagande kan dverféras dver tid eller vid en
tidpunkt. Intékten utgérs av det belopp som koncernen forvéntar
sig erhalla som erséttning fér dverférda varor eller tjanster. For
tjénster som utférs dver tid och mot fast pris redovisas intdkterna
da kunden erhéller kontroll. Intékterna redovisas da enligt input-
metoden baserat pa upparbetningsgraden i respektive projekt.
Detta innebér att utgifter redovisas som kostnader nar de uppstar
och upparbetningsgraden bestdms pa basis av nedlagda
projektkostnader i férhallande till uppskattade totala utgifter i
projektet, vilket avspeglar hur kontrollen éverférs till koparen

och hur koncernens minsta ratt till ersattning inklusive marginal
fran kunden upparbetats. Om de totala kostnaderna for ett projekt
beddms dverstiga den totala intdkten, redovisas omgéaende den



befarade forlusten i sin helhet. Under aret har det inte varit nagon
projektredovisning.

Koncernens intakter utgdrs primart av forsaljning av inrednings-
produkter och I&sningar till privata aktérer och offentlig miljé.
Det forekommer flertalet ramavtal inom koncernen, men ett avtal
med kund sasom det definieras i IFRS 15 anses sammanfalla med
att kunden lagt en order som sedan godkants. Det &r forst da
saval kundens samt koncernens verkstéllbara rattigheter och
skyldigheter bekraftas. Avtalslangden varierar fran direktleverans
till nagra manader, men avser tiden fran orderdatum tills dess att
koncernen levererat de bestéllda produkterna.

Generellt anses varje separat produkt i ordern utgoéra ett eget
prestationsatagande. Transaktionspriset &r beroende av de
rorliga delar som finns, vilket vanligen utgdrs av volymrabatter
och kick-backs. Dessa fordelas ut éver de prestationsdtaganden
som identifierats under respektive avtal, i det fallet mer &n ett
prestationsatagande finns. Intdkten redovisas da kontroll av
produkterna har évergatt fran Lammhults Design Group till kund,
vilket fér merparten av koncernens intékter &r vid ett tillfélle,
namligen da slutférd leverans av produkten skett. Detta
sammanfaller med nér risker och formaner fér produkten
dvergar till kunden, vilket &ven motsvaras av att kunden har

fatt den legala dganderatten till produkten. Vid storre enskilda
projekt redovisas intakterna dver tid enligt input-metoden.

De rorliga delarna av transaktionspriset (det vill séga volym-
rabatter och kick-backs) hanterats som en intaktsreduktion vid
transaktionstidpunkten. Dessa intéktsfors forst da koncernen
anser att det inte langre foreligger en stor sannolikhet for att
denna intakt kan behova reverseras.

Koncernen forvéntar sig, vid avtalets ingang, att perioden mellan
den tidpunkt utlovad vara 6verfors till kund och den tidpunkt

da kunden betalar fér varan kommer att vara ett ar eller mindre.

I enlighet med lattnadsregeln i IFRS 15.63 justeras darav inte
effekterna av betydande finansieringskomponent pa det lovade
ersattningsbeloppet. Undantagsregeln i IFRS 15.121 tillampas,
dér upplysning om &terstdende prestationsataganden inte ldmnas
da férvantad |6ptid pa avtalet &r hogst ett ar.

Avtalstillgangar

En avtalstillgang redovisas nér koncernen har fullgjort ett
atagande genom overféring av varor eller tjanster till en kund
innan en leverans &r avslutad och godkénd. Nar en leverans &r
avslutad och godkand av kunden omklassificeras avtalstillgangen
till en kundfordran. Fér koncernen utgérs avtalstillgangar av
upparbetade men ej fakturerade intékter. Avtalstillgangar ar
féremal for nedskrivningar, enligt reglerna i IFRS 9.

Avtalsskulder

En avtalsskuld redovisas om koncernen har rétt till ett
ersattningsbelopp som &r ovillkorligt innan koncernen éverfér
en tjanst eller en vara. Redovisningen av avtalsskulden sker nar
kunden betalar eller nér betalning ska ske, beroende pa vilket
som intraffar forst. Avtalsskulder redovisas som intékter nér
koncernen presterar i enlighet med avtalet (dvs éverfér kontroll
av de berdrda varorna eller tjansterna till kunden). For koncernen
utgors avtalsskulder av fakturerade men ej upparbetade intékter

samt forskott fran kunder.

Avtalsutgifter

Utgifter direkt hanférliga till ingaendet av ett kundavtal som
aterforséljarprovision och séljbonusar aktiveras och periodiseras
Sver avtalstiden i de fall de &r atervinningsbara. Om
avskrivningstiden fér tillgangen som skulle redovisats understiger
ett ar, redovisas de tillkommande utgifterna som en kostnad nar
de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter bestar av rénteintakter pé investerade
medel och valutakursvinster vid omrékning av finansiella
poster. Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pé lan,
nettorantekostnaden pa férmansbestdmda pensioner och
valutakursférluster vid omrakning av finansiella poster.
Rénteintékter och rantekostnader redovisas enligt effektiv-
rantemetoden. Ranteintékter bestar av rénta pa bankmedel
och fordringar. Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla
betalning faststallts.

Skatter

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den

man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas. Omprévning av uppskjuten
skattefordran gors kvartalsvis.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphouv till
en finansiell tillgadng i ett féretag och en finansiell skuld eller ett
egetkapitalinstrument i ett annat féretag. Finansiella instrument
klassificeras vid férsta redovisningstillféllet, bland annat utifran
i vilket syfte instrumentet férvérvades och férvaltas. Denna
klassificering bestammer vérderingen av instrumenten.

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nér bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmaéssiga villkor.

Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar faktura har skickats
och bolagets ratt till ersattning &r ovillkorlig. Skuld tas upp nér
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att
betala, d&ven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantérsskulder
tas upp nér faktura mottagits.

Klassificering och vérdering av finansiella tillgangar
Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgdngar
som &r skuldinstrument, baseras pa koncernens affarsmodell
fér forvaltning av tillgangen och karaktéren pa tillgangens
avtalsenliga kassafléden. Finansiella tillgangar klassificerade
till upplupet anskaffningsvéarde vérderas initialt till verkligt
vérde med tilldgg av transaktionskostnader. Efter férsta
redovisningstillfallet varderas tillgangarna till upplupet
anskaffningsvarde med avdrag fér en férlustreservering

for forvantade kreditforluster. Tillgangar klassificerade till
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upplupet anskaffningsvérde innehas enligt affarsmodellen att
inkassera avtalsenliga kassafléden som endast ar betalningar
av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet.
Koncernens finansiella tillgangar klassificeras till upplupet
anskaffningsvarde, (kundfordringar och likvida medel).

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pa férvéntade
kreditférluster och tar hénsyn till framatriktad information.

En forlustreservering gérs nar det finns en exponering for
kreditrisk,vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet fér en tillgang
eller fordran. En forlustreserv redovisas, i den forenklade
modellen, fér fordrans eller tillgangens férvantade aterstédende
|6ptid. Den férenklade modellen tillampas for kundfordringar och
avtalstillgangar och baseras pa historiska kundférluster
kombinerat med framatblickande faktorer.

Koncernen har definierat fallissemang som da betalning av
fordran indikerar att betalningsinstéllelse féreligger. Koncernen
skriver bort en fordran nér det inte langre finns nagon férvantan
pa att erhalla betalning och da aktiva atgarder for att erhalla
betalning har avslutats. Kreditexponering uppstar vid placering av
likvida medel. Risken fér att en motpart inte fullgér sin forpliktelse
begransas genom val av kreditvérdiga motparter. Likvida medel
&r inom tillampningsomradet fér nedskrivningar enligt IFRS 9. Den
nedskrivning som skulle komma ifraga har dock bedémts vara
immateriell.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder (leverantorsskulder och évriga
kortfristiga skulder) klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen har inga derivat eller liknande finansiella instrument.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Laneutgifter som &r direkt
hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar
som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla fér avsedd
anvéandning eller férsaljning ingar i anskaffningsvardet.

Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anldggningstillgdngar som bestéar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anldggningstillgdngar. Det redovisade vérdet for en
materiell anldggningstillgang tas bort ur rapport 6ver finansiell
stallning vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska férdelar véntas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde
med avdrag for direkta férséljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som Ovrig rorelseintakt/-kostnad.
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Auvskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade
nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Koncernen tillampar
komponentavskrivning vilket innebér att komponenternas
bedémda nyttjandeperiod ligger till grund f6r avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

Byggnader 10-100 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r byggnader och

mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars
nyttjandeperiod bedéms som obegrénsad. Byggnaderna bestar
av flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och
ligger till grund fér avskrivningen pa byggnader:

Stomme 100 ar
Stomkompletteringar, innervédggar m.m. 50 ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 35-50a&r
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 10-40ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 10-15ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprdvas vid varje arsslut.

LEASINGAVTAL

Nyttjanderéttstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar i rapporten éver
finansiell stallning vid inledningsdatumet for leasingavtalet

(d.v.s. det datum da den underliggande tillgangen blir

tillgénglig fér anvandande). Nyttjanderéttstillgangar varderas till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar samt justerat for omvarderingar

av leasingskulden. Anskaffningsvardet fér nyttjanderéttstillgangar
inkluderar det initiala vardet som redovisas for den hanférliga
leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt eventuella
férskottsbetalningar som gors vid eller innan inledningsdatumet
fér leasingavtalet efter avdrag for eventuella rabatter och liknande
som mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet.
Under férutséttning att koncernen &r rimligt sdkert att man inte
kommer &verta dganderétten till den underliggande tillgangen
vid utgadngen av leasingavtalet skrivs nyttjanderattstillgdngen av
linjart under leasingperioden.

Leasingskulder

Vid inledningsdatumet fér ett leasingavtal redovisar koncernen
en leasingskuld motsvarande nuvérdet av de leasingbetalningar
som ska erldggas under leasingperioden. Leasingperioden
bestdms som den icke-uppségningsbara perioden tillsammans
med perioder att férldnga eller séga upp avtalet om koncernen
ar rimligt séker pa att nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna



inkluderar fasta betalningar (efter avdrag fér eventuella rabatter
och liknande i samband med tecknandet av leasingavtalet

som ska erhallas), variabla leasingavgifter som beror pa ett

index eller ett pris och belopp som férvéantas betalas enligt
restvardesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar dessutom
|8senpriset for en option att kdpa den underliggande tillgdngen
eller straffavgifter som utgar vid uppsagning i enlighet med

en uppsagningsoption, om sddana optioner &r rimligt sékra att
utnyttjas av koncernen. Variabla leasingavgifter som inte beror pa
ett index eller ett pris redovisas som en kostnad i den period som
de &r hanforliga till.

For berékning av nuvérdet av leasingbetalningarna anvander
koncernen den implicita réntan i avtalet om den enkelt
kanfaststallas och i dvriga fall anvands koncernens marginella
upplaningsrénta per inledningsdatumet fér leasingavtalet. Efter
inledningsdatumet av ett leasingavtal 6kar leasingskulden for att
aterspegla réntan pa leasingskulden och minskar med utbetalda
leasingavgifter. Dessutom omvérderas vardet pa leasingskulden
till f6ljd av modifieringar, férandringar av leasingperioden,
férandringar i leasingbetalningar eller foréndringar i en
bedémning att képa den underliggande tillgangen.

Tilldmpning av praktiska undantag

Koncernen tillampar de praktiska undantagen avseende
korttidsleasingavtal och leasingavtal dér den underliggande
tillgangen &r av lagt varde. Korttidsleasingavtal definieras

som leasingavtal med en initial leasingperiod om maximalt

12 méanader efter beaktande av eventuella optioner att forlanga
leasingavtalet. Leasingavtal dér den underliggande tillgangen
ar av lagt varde har av koncernen definierats som avtal dar den
underliggande tillgdngen skulle kunna kdpas fér maximalt 50 000
SEK. Leasingbetalningar for korttidsleasingavtal och leasingavtal
dér den underliggande tillgangen &r av lagt varde kostnadsférs
linjart dver leasingperioden.

Koncernen tillampar dven undantaget att inte skilja ut
ickeleasingkomponenter fran leasingkomponenter i leasingavtal.
Saledes redovisas leasingkomponenter och tillhérande
ickeleasingkomponenter som en enda leasingkomponent.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till
kassagenererande enheter och prévas minst arligen

fér nedskrivningsbehov.

Balanserade utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att astadkomma nya eller forbéttrade produkter
eller processer, redovisas som en tillgang i rapporten dver
finansiell stallning, om produkten eller processen ar tekniskt och
kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrdckliga resurser

att fullfélja utvecklingen och dérefter anvénda eller sélja den
immateriella tillgangen. Det redovisade vérdet inkluderar

samtliga direkt hénférbara utgifter; t.ex. for material och tjanster,
ersattningar till anstéllda och registrering av en juridisk réttighet.
Ovriga utgifter for utveckling redovisas i &rets resultat som
kostnad nér de uppkommer. | rapport éver finansiell stalining
redovisade utvecklingsutgifter &r upptagna till anskaffningsvérde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Nedlagda kostnader for internt
genererad goodwill och internt genererade varumérken redovisas
i arets resultat nar kostnaden uppkommer. Bolaget aktiverar dven
utveckling av affarsstédjande system som skrivs pa fem ar.

Auvskrivningar

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella
tillgangars berdknade nyttjandeperioder, savida inte saddana
nyttjandeperioder &r obestédmbara. Nyttjandeperioderna
omprdévas minst arligen. Goodwill och andra immateriella
tillgangar med en obestdmbar nyttjandeperiod eller som &nnu
inte ar fardiga att anvéndas prévas fér nedskrivningsbehov arligen
och dessutom s& snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgangen ifraga har minskat i véarde. Immateriella tillgdngar med
bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de &r
tillgéngliga for anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utvecklingsutgifter 5 ar.

VARULAGER

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och
nettoférséljningsvérdet. Darvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvardet fér varulager berdknas genom tillampning
av forst in, férst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvérvet av lagertillgdngarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor
och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig
andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.
Nettoforsaljningsvardet &r det uppskattade forséljningspriset

i den |6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstéllande och for att astadkomma en
férséljning.

NEDSKRIVNINGAR

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag
for att avgdra om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av andra tillgangar &n
finansiella tillgangar vilka redovisas enligt IFRS 9, tillgangar fér
férséljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5,
varulager och uppskjutna skattefordringar.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar samt
andelar i joint ventures

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas
tillgangens atervinningsvérde. Fér goodwill, andra immateriella
tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella
tillgangar som &nnu ej ar fardiga fér anvandning beréknas
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atervinningsvérdet dessutom arligen. Om det inte gar att
faststélla vésentligen oberoende kassafléden till en enskild
tillgang, och dess verkliga véarde minus férséljningskostnader
inte kan anvéndas, grupperas tillgdngarna vid prévning

av nedskrivningsbehov till den l&gsta niva dér det gar att
identifiera vésentligen oberoende kassafléden, en sa kallad
kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde verstiger atervinningsvardet.

En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. Da
nedskrivningsbehov identifierats fér en kassagenererande

enhet férdelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill.
Dérefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar
som ingar i enheten.

Atervinningsvérdet ar det hégsta av verkligt varde minus
férséljningskostnader och nyttjandevérde. Vid berékning av
nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som
ar forknippad med den specifika tillgangen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar reverseras om det bade finns
indikation péa att nedskrivningsbehovet inte langre féreligger

och det har skett en féréndring i de antaganden som I&g till grund
fér berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstréckning
som tillgdngens redovisade vérde efter aterféring inte éverstiger
det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa &r aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Léner och sociala avgifter redovisas som personalkostnader
i resultatrékningen. Kostnaderna redovisas i den period da
tjansterna utfors i enlighet med anstéliningsavtal

och skyldigheter.

Avgiftsbestdamda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer

dar foretagets forpliktelse ar begrénsad till de avgifter foretaget
atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstélldes
pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till
ett forsékringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de
intjdnas genom att de anstéllda utfort tjanster at foretaget under
en period.

Férmansbestdmda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda
planer beréknas separat fér varje plan genom en uppskattning
av den framtida ersattning som de anstéllda intjanat genom
sin anstéllning i bdde innevarande och tidigare perioder;
denna ersattning diskonteras till ett nuvarde och det verkliga
vérdet av eventuella férvaltningstillgangar dras av. Ataganden
for alderspension och familjepension fér tjansteméan i Sverige
tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande

fran Rédet for finansiell rapportering (UFR 10), r detta en
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férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rékenskapsaret 2024 har bolaget inte haft tillgang till sadan
information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en
férmansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en férsékring i Alecta redovisas darfér som

en avgiftsbestamd plan.

Ersattningar vid uppségning

Kostnad fér erséttningar i samband med uppségningar av
personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat,
utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstélining fére den normala
tidpunkten. Né&r ersattningar Iamnas som ett erbjudande for

att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar
sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt

kan uppskattas.

STATLIGA BIDRAG

Statliga bidrag redovisas i balansrékningen som férutbetald intakt
nar det foreligger en rimlig sdkerhet att bidraget kommer att
erhallas och att féretaget kommer att uppfylla de villkor som &r
férknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt

i arets resultat pa samma satt och éver samma perioder som

de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera fér.

Statliga permitteringsstéd redovisas som en reduktion

av I6nekostnaderna.

AVSATTNINGAR

En avséattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten éver
finansiell stallning nar det finns en befintlig legal eller informell
férpliktelse som en féljd av en intréffad handelse. Det ar troligt
att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillfrlitlig uppskattning av beloppet
kan géras.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nér de underliggande
produkterna eller tjdnsterna séljs. Avséttningen baseras pa
historiska data om garantier och en sammanvégning av
tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen
ar forknippade med.

Omstrukturering

En avséattning for omstrukturering redovisas nar det finns
en faststalld utférlig och formell omstruktureringsplan
och omstruktureringen antingen har péabérjats eller blivit
offentligttillkénnagiven. Ingen avséattning gors fér
framtida rorelsekostnader.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt
atagande som hérror fran intréffade handelser och vars férekomst
bekréftas endast av en eller flera osakra framtida handelser eller
nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller
avséttning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas eller inte kan berdknas med

tillracklig tillforlitlighet.



KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod, vilken
innebér att resultat efter finansiella poster justeras for
transaktioner som inte medfort in-eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intékter och kostnader som hanférs
till investeringsverksamhetens kassafléden. Beviljade outnyttjade
krediter redovisas ej som likvida medel.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i
koncernen hanférligt till moderbolagets aktiedgare och pa
detvdgda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna
uttalanden géllande for noterade féretag tillampas. RFR 2 innebér
att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa
langt detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Inga féréndringar av moderbolagets redovisningsprinciper har
skett under 2024.

Klassificering och uppstéllningsformer

Fér moderbolaget anvénds bendmningarna balansrakning
respektive kassaflédesanalys for de rapporter som i koncernen
har titlarna rapport éver finansiell stéllning respektive rapport
dver kassafléden. Resultatrédkning och balansréakning &r for
moderbolaget uppstéllda enligt arsredovisningslagens scheman,
medan rapporten éver resultat och dvrigt totalresultat, rapporten
dver férandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras
pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive 1AS

7 Rapport dver kassafléden. De skillnader mot koncernens
rapporter som gor sig géllande i moderbolagets resultat- och
balansrakningar utgérs framst av redovisning av finansiella
intékter och kostnader, anldggningstillgdngar och eget kapital.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i koncernen enligt
férvarvsmetoden. Andelar i dotterforetag redovisas

i moderbolaget enligt anskaffningsvérdemetoden.
Transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet fér

innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter direkt i resultatet nér dessa uppkommer.
Villkorade képeskillingar vérderas utifran sannolikheten av att
képeskillingen kommer att utga. Eventuella féréandringar av
avséattningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvérdet.
| koncernredovisningen redovisas villkorade képeskillingar till
verkligt varde med vardeférandringar dver resultatet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall
moderféretaget ensamt har rétt att besluta om utdelningens
storlek och moderféretaget har fattat beslut om utdelningens
storlek innan moderféretaget publicerat sina finansiella rapporter.

Leasade tillgangar

Moderféretaget tillampar undantaget att inte redovisa
leasingavtal enligt IFRS 16 i juridisk person. Som leasetagare
redovisas leasingavgifterna som kostnad linjart dver
leasingperioden savida inte ett annat systematiskt satt battre
aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta dver tiden.

Detta géller &ven om betalningarna férdelas pa annat satt.
Nyttjanderatten och leasingskulden redovisas saledes inte

i balansrakningen.

Laneutgifter
| moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period
till vilken de hanfér sig. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrékningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld. |
resultatrékningen gors i moderbolaget

pa motsvarande sétt ingen férdelning av del av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag

Redovisning av koncernbidrag kan géras antingen enligt
huvudregeln eller enligt alternativregeln. | moderbolaget
redovisas koncernbidrag enligt alternativregeln, vilket innebar
att koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning

och beskattning, tillampas inte reglerna om finansiella
instrument enligt IFRS 9 i moderbolaget som juridisk

person. | stallet tillampar moderbolaget i enlighet med ARL
anskaffningsvérdemetoden. | moderbolaget varderas dédrmed
finansiella anldggningstillgadngar till anskaffningsvérde och
finansiella omsattningstillgangar enligt Iagsta vérdets princip, med
tilldmpning av nedskrivning for férvéntade kreditférluster enligt
IFRS 9 avseende tillgangar som &r skuldinstrument.

For évriga finansiella tillgdngar baseras nedskrivning

pa marknadsvarden.
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Not 2 - Intakternas f(’jrde|ning Avtalsskulder avser koncernens forutbetalda intakter, det vill
sdga de fordringar som kunderna betalat i férskott f6r ordrar som
Koncernens nettoomséttning p& 870,9 MSEK (958,5) avser annu inte levererats till kund och kontroll av produkten saledes
varuférsaljining och har redovisats vid en tidpunkt, da kontroll av Svergatt.
prestations-atagenden har 6verférts till kunden. Under aret har

det inte férekommit nagra projekt dar prestationsatagandena Prestationsataganden

har uppfylits ver tid. Moderbolagets nettoomséttning uppgar Koncernens férséljning av inredningsprodukter och 18sningar till
till 23,8 MSEK (23,8) och avser administrationsersattning fran

dotterbolagen inom koncernen.

privata aktérer och offentlig miljé sker mot faktura, normalt med
betalningsvillkor om 30-40 dagar.

Avtalstillgangar, det vill siga koncernens upplupna intikter, Koncernens prestationsataganden som utgér del av avtal med

uppstar priméart da koncernen utfér installationsarbeten for kund har en ursprunglig férvéntad I6ptid om hégst ett &r. Fér

bestallda produkter. Dessa tillgangar omklassificeras sedermera ytterligare information om koncernens prestationsétaganden se

till kundfordringar i samband med att en faktura stélls ut. koncernens not 1 Redovisningsprinciper.

Uppdelning av intakter fran avtal med kunder

Rékenskapsar 2024

Belopp i MSEK Library Interiors Office Interiors Totalt
Geografisk marknad

Sverige 37,6 223,2 260,8
Norge 11,5 188,1 199,6
Danmark 23,1 58,4 81,5
Frankrike 104,5 12,2 116,7
Ovriga Europa 109,2 70,9 180,1
Ovriga Varlden 6,8 25,4 32,2
Summa intékter fran avtal med kunder 292,7 578,2 870,9
Kundsegment

Privatkonsumtion - 17,1 171
Offentlig konsumtion 292,7 59,3 352,0
Foretagskonsumtion - 501,8 501,8
Summa intékter fran avtal med kunder 292,7 578,2 870,9

Rékenskapsar 2023

Belopp i MSEK Library Interiors Office Interiors Totalt
Geografisk marknad

Sverige 42,2 2429 285,1
Norge 12,8 208,4 221,2
Danmark 22,0 59,4 81,4
Frankrike 107,5 20,2 127,7
Ovriga Europa 118,0 71,2 189,2
Ovriga Varlden 18,5 35,4 53,9
Summa intékter fran avtal med kunder 321,0 637,5 958,5
Kundsegment

Privatkonsumtion - 21,0 21,0
Offentlig konsumtion 321,0 1441 465,1
Foretagskonsumtion - 472,4 472,4
Summa intakter fran avtal med kunder 321,0 637,5 958,5
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Not 3 - Rorelsesegment

Segmentredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS.
Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat

pa vilka delar av verksamheten féretagets hégsta verkstallande
beslutsfattare féljer upp, sa kallad “management approach”

eller féretagsledningsperspektiv. Koncernens verksamhet

&r organiserad sa att koncernledningen féljer upp resultat,
avkastning och kassafléde fran koncernens olika afféarsomraden.
Eftersom koncernledningen féljer upp verksamhetens resultat och
beslutar om resursférdelning utifran affarsomradena, utgdr dessa
koncernens rérelsesegment.

Koncernens interna rapportering &r darfér uppbyggd sa att
koncernledningen kan félja affarsomradenas prestationer

och resultat. Det & genom denna interna rapportering som
koncernens segment har identifierats, genom att de olika delarna
har genomgatt en process som syftat till att sla ihop segment som
ar likartade. Det innebér att segment har slagits ihop nar de har
likartade ekonomiska egenskaper samt har liknande produkter,
produktionsprocesser, kunder och distributionsséatt. Dessutom
verkar de i en omgivning med likartade regelverk.

| rérelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder ingar bade
direkt hénférbara poster samt poster som kan férdelas pa
segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt. De redovisade
posterna i rorelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder &r
vérderade i enlighet med det resultat, tillgangar och skulder som
féretagets koncernledning féljer upp.

Koncernens rorelsesegment

Internpris mellan koncernens olika rérelsesegment &r satta utifran
principen om “armslangds avstand” dvs. mellan parter som ar
oberoende av varandra, valinformerade och med ett intresse

av att transaktionerna genomférs. Ej férdelade poster bestar

av vinster vid avyttring av finansiella placeringar, férluster vid
avyttring av finansiella placeringar, skattekostnader och allmanna
administrationskostnader. Tillgangar och skulder som inte har
férdelats ut pa segment ar uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder, finansiella placeringar och finansiella
skulder.

Affarsomraden

Affarsomradet Library Interiors utvecklar, marknadsfér och

séljer attraktiva och funktionella inredningar och produktlésningar,
framst for offentliga miljéer. Verksamheten omfattar dels
projektférséljning av kompletta inredningsldsningar och dels
eftermarknadsférséljning av mébler och férbrukningsmaterial.
Affarsomradet bestar av bolagen Lammhults Biblioteksdesign AB
i Sverige, Lammbhults Biblioteksdesign A/S i Danmark och Schulz
Speyer Bibliothekstechnik AG i Tyskland med dotterbolag.

| affarsomradet finns varumarkena Eurobib Direct, BCl och Schulz
Speyer.

Afféarsomradet Office Interiors utvecklar, producerar

och marknadsfér produkter fér inredningar till offentliga

miljder. Affarsomradet omfattar fem varumarken med hdga
designvarden. Lammhults och Fora Form med formstarka och
tidlésa mébler, Abstracta med akustikprodukter, produkter fér
visuell kommunikation och tysta rum, Ragnars med designade
kontorsmobler samt Morgana med glaspartier for inomhusmiljéer.

Koncerngemensamt
Library Interiors Office Interiors och elimineringar Summa

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Totala intakter 292,7 321,0 580,6 640,4 873,3 961,4
Intékter fran andra segment = - 2,4 2,9 - - 2,4 2,9
Intékter fran externa kunder 292,7 321,0 578,2 637,5 - - 870,9 958,5
Avskrivningar och nedskrivningar -6,7 -4.,8 -94.9 -31,6 -7.1 4,4 -108,7 -40,8
Andel i joint ventures resultat 0,7 0,9 0,0 0,0 - - 0,7 0,9
Rérelseresultat per segment 24,1 29,6 -100,9 -5,0 -11,7 -3,6 -88,5 21,0
Finansiella intakter 3,1 1,6 2,7 2,2 1,2 0,3 7,0 4.1
Finansiella kostnader -1,4 -0,6 -0,9 -12,6 -16,0 -4,5 -18,3 -17,7
Resultat fére skatt 25,8 30,6 -99,1 -15,4 -26,5 -7,8 -99,8 7.4
Investeringar 71 4,5 16,3 29,0 1,0 2,5 24,4 36,0
Summa tillgangar 432,7 398,4 383,5 503,9 -23,2 -2,5 793,0 899,8
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Geografiska omraden

Koncernens segment &r indelade i geografiska omraden.
Information avseende segmentets intdkter framgar av not 2 och
&r grupperade efter var kunderna ar lokaliserade. Koncernens

verksamheters nettoomsattning utanfér Sverige utgér 70,1%

(70,3) av den totala nettoomséttningen.

Informationen avseende segmentens tillgangar och periodens
investeringar i materiella och immateriella tillgangar framgar i
tabellen nedan, baserad pa geografiska omraden grupperade

efter var tillgdngarna ar lokaliserade.

Koncernens geografiska omraden

Anléggningstillgangar

Investeringar

2024 2023 2024 2023
Sverige 265,5 328,6 15 29,8
Norge 65 73,2 2,3 1,7
Danmark 147,4 138,2 6,6 4,5
Ovriga Europa 8,5 4,8 0,5
Totalt 486,4 544,9 24,4 36,0
Not 4 - Ovriga rorelseintakter
Koncernen 2024 2023
Valutakursvinster 1,3 4,2
Ovriga rorelseintakter 2,0 4,2
Totalt 3.3 8,4
Not 5 - Ovriga rérelsekostnader
Koncernen 2024 2023
Valutakursforluster -0,6 -3,7
Nedskrivning av 6vervarden -56,0 -
C)vriga rorelsekostnader 1,5 -0,9
Totalt -58,1 -4,6
Nedskrivning av dvervérden avser nedskrivning av goodwill med 40,0 MSEK och nedskrivning av varumarke med 16,0 MSEK.
Not 6 - Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar
Kostnader for ersattningar till anstéllda
Koncernen 2024 2023
Léner och ersattningar mm 195,8 200,7
Pensionskostnader 20,2 20,7
Sociala avgifter 40,5 43,4
Koncernen totalt 256,5 264,8
Pensionskostnaderna baseras pa avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Kostnader for ersattningar till koncernens verkstéllande direktér samt moderbolagets styrelseledaméter
Moderbolaget 2024 2023
Léner och ersattningar mm 11,0 8,1
Pensionskostnader 3,2 1,9
Sociala avgifter 3,4 3,0
Moderbolaget totalt 17,6 13,0
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Medelantalet anstillda

varav varav
Moderbolaget 2024 man, % 2023 man, %
Sverige 5 50 4 63
Dotterféretag
Sverige 142 57 158 54
Norge 49 43 57 42
Danmark 45 31 46 33
Tyskland 8 38 8 50
Ovriga lander 32 41 27 37
Totalt i dotterforetag 276 296
Koncernen totalt 281 48 300 47
Kénsférdelning i féretagsledningar
2024 2023
Moderbolaget Andel Kvinnor,% Andel Kvinnor,%
Styrelsen 50,0 50,0
Ovriga ledande befattningshavare 45,9 46,7
Koncernen totalt
Styrelser 54,5 54,5
VD och &vriga ledande befattningshavare 30,5 30,5

Erséttningar till ledande befattningshavare

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstammans beslut. Vid bolagstdmman 2024 besl&ts att
styrelsearvodet ska uppga till 190 TSEK for styrelsens respektive
ledaméter och 380 TSEK fér styrelsens ordférande. Dérutéver
beslutade bolagsstimman 2024 att ersattning for uppdrag i
revisionsutskottet ska utgd med 60 TSEK till ordféranden och med
30 TSEK till 6vrig ledamot. For uppdrag i ersattningsutskottet ska
utga ersattning med 50 TSEK till ordférande och med 25 TSEK
till dvriga tva ledaméter. Nagra éverenskommelser om framtida
pensioner eller avgadngsvederlag finns varken for styrelsens
ordférande eller 6vriga ledaméter.

Till ledningen har bolagsstdmman beslutat om féljande riktlinjer
avseende ersattning. Léner och dvriga anstallningsvillkor for
verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare
ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga sa att
kompetenta och skickliga medarbetare kan rekryteras, motiveras
och behallas.

Koncernens ledande befattningshavare som utgor
koncernledningen, har avtal om rérlig ersattning utdver fast

[6n. Storleken pa den rérliga ersattningen &r kopplad till pa
férhand bestamda mal avseende individuellt uppsatta mal, eller

koncernens resultat och kassafléden. Den rérliga ersattningen for
ledande befattningshavare kan uppga till maximalt en tredjedel
av den fasta arliga kontantlénen. | den man hégre rérliga
ersattningar férekommer i férvarvade bolag korrigeras dessa sa
snart det ar juridiskt och ekonomiskt majligt. Aven langsiktiga
aktie- eller aktierelaterade incitamentsprogram ska kunna
forekomma.

Pa arsstimman 2023 beslutades att inféra ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2023/2026) som omfattar
upp till 15 anstallda i Lammbhults Design Group-koncernen
bestaende av VD, koncernledning samt chefer och andra
nyckelpersoner. LTI 2023/2026 omfattar hégst 110 000 B-aktier
i bolaget (prestationsaktier). For att erhalla prestationsaktier
ska dels deltagaren inneha ett visst antal aktier i bolaget, dels
ska vissa prestationsmal avseende rérelseresultat under 2023
som styrelsen har faststéllt uppnas. Totalt under 2024 har 7

950 prestationsaktier tilldelats. Prestationsaktierna erhalls
vederlagsfritt efter arsstamman 2026, fére den 1 juli 2026, under
férutsattning bland annat av fortsatt anstallning.

Vid arsstdmman 2024 beslutades om ett nytt langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2024/2027) med
villkor motsvarande LTI 2023/2026. Programmet beskrivs i
Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 127.
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Vid uppségning av anstéllningsavtal fran bolagets sida fér
verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare
géller att ersattning ska utgad motsvarande hégst 18 manaders
ersattning. Denna totala erséttning ska inte dverstiga

den ersattning som skulle utgatt vid en férdelning pa en
uppsagningstid om sex manader och avgangsvederlag
motsvarande hégst 12 manaders fast 16n.

Avtal om forman fér pension tréffas individuellt. For Vd

betalas arligen en pensionspremie som uppgar till 30% av

fast manadslon. Pensionen &r avgiftsbestdamd. Avtal om fértida

pensionering finns inte. Fér dvriga ledande befattningshavare

uppgar pensionskostnaden maximalt till 30% av den fasta l6nen.

Pensionerna ar avgiftsbestdmda och det finns inte nagra avtal om

fértida pensionering.

Léner och andra erséttningar till ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda samt sociala kostnader i moderbolaget

2024 2023
Ledande Ovriga Ledande Ovriga
befattningshavare anstillda befattningshavare anstallda
(10 pers.) (2 pers.) (9 pers.) (1 pers.)
Moderféretaget
Léner och andra ersattningar 9,7 1,5 11,8 1,0
Sociala kostnader 5,4 0,5 6,4 0,5
varav pensionskostnader 2,4 0,3 2,8 0,2
Totalt 15,1 2,0 18,2 1,5
Léner och andra ersattningar, pensionskostnader samt pensionsférpliktelser
férdelade per land f6r ledande befattningshavare i koncernen
2024 2023

Ledande befattnings-
havare (14 personer)

Ledande befattnings-
havare (14 personer)

Koncernen

Sverige

Léner och andra erséttningar 14,4 17,3
Pensionskostnader 3,0 4,4
Danmark

Léner och andra erséttningar 3,3 3,3
Pensionskostnader - -
Norge

Léner och andra ersattningar 1,4 1,7
Pensionskostnader 0,1 0,1
Koncernen totalt

Loner och andra ersattningar 19,1 22,3
Pensionskostnader 3,1 4,5

Det finns inga pensionsférpliktelser fér ledande befattningshavare i koncernen.

koncernledningsgruppen samt moderbolagets styrelseledaméter.
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Ledande befattningshavares erséttningar

Erséttningar och évriga férmaner, 2024

GrundIén, Rérlig  Avgangs- Ovriga  Pensions- Ersattning
TSEK styrelsearvode erséttning vederlag  férmaner kostnad kommittéarbete Summa
Per Samuelsson, ordférande 380,0 - - - 50,0 430,0
Stina Nilimaa Wickstrom,
styrelseledamot 190,0 - - - - 190,0
Peter Conradsson,
styrelseledamot 190,0 - - - 55,0 245,0
Annika Axelsson, styrelseledamot 190,0 - - 190,0
Anna Stalenbring,
styrelseledamot 190,0 - - 60,0 250,0
Stefan Persson, styrelseledamot 190,0 - - 25,0 215,0
Susanna Hilleskog, verkstéllande
direktor 3286,3 104,5 1092,2 4483,0
Andra ledande befattningshavare
(3 pers) 4 635,3 123,2 1305,7 6064,2
Moderbolaget totalt 9251,7 - - 227,7 23979 190,0 12067,3
Andra ledande befattningshavare
vars ersattning ej utgatt fran
moderbolaget (5 pers) 8129,3 636,7 6751 716,1 101311
Koncernen totalt 17 381,0 636,7 - 902,8 3114,0 190,0 221983

Erséttningar och évriga férmaner, 2023

GrundIén, Roérlig  Avgangs- (")vriga Pensions- Erséttning
TSEK styrelsearvode erséttning vederlag  férmaner kostnad kommittéarbete Summa
Per Samuelsson, ordférande 373,3 - - - 50,0 423,3
Stina Nilimaa Wickstrom,
styrelseledamot 186,7 - - - - 186,7
Peter Conradsson,
styrelseledamot 186,7 - - - 53,3 240,0
Susanna Hilleskog,
styrelseledamot 60,0 - - 8,3 68,3
Annika Axelsson, styrelseledamot,
fr o m230503 126,7 - - 126,7
Anna Stalenbring,
styrelseledamot 186,7 - - 56,7 243,4
Stefan Persson, styrelseledamot 186,7 - - 25,0 211,7
Daniel Tell, verkstallande direktor
tom 31juli* 2033,2 3020,2 186,6 1495,9 6735,9
Susanna Hilleskog, verkstéllande
direktdr fr o m 1 augusti 1 350,0 38,0 405,0 1793,0
Andra ledande befattningshavare
(2 pers) 35428 157,2 933,9 4 633,9
Moderbolaget totalt 8232,8 - 3020,2 381,8 2834,7 193,3 14 662,9
Andra ledande befattningshavare
vars ersattning ej utgatt fran
moderbolaget (5 personer) 9 381,9 622,0 456,5 1725,2 12 185,5
Koncernen totalt 17 614,7 622,0 3020,2 838,3 4 559,9 193,3 26848,4

* Under 2023 har det till féregaende VD, Daniel Tell, i enlighet med anstallningsavtalet utgatt ett avgangsvederlag till en total kostnad om 5,2 MSEK.

Ovriga férmaner avser tjanstebilar. Pensionskostnaderna avser avgiftsbestimda pensionsplaner. Det finns inga aktierelaterade ersattningar

i koncernen. Redovisade styrelsearvoden och utskottsersattningarar lika med de kostnadsférda arvodena under aret, dvs arvodena

periodiseras dver tiden fran en arsstdmma till nasta.
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Not 7 - Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderféretaget

2024 2023 2024 2023

PWC
Revisionsuppdrag 2,6 1,5 1.3 0,5
Skatteradgivning 0,1 - 0,1

2,7 1,5 1,4 0,5
Deloitte
Revisionsuppdrag - 0,6 - 0,4
Ovriga uppdrag - 0,1 -

0,7 - 0,4

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 04 0,3 -
Ovriga uppdrag 0,5 0,7 -

0,9 1,0 -
Totalt 3,6 3,2 1.4 0,9

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktdrens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sddana &vriga arbetsuppgifter.

Av 2024 &rs ersattningar till revisorerna har till revisionsféretaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utgatt: Revisionsuppdraget 2,0
MSEK (1,1), vriga lagstadgade uppdrag 0,0 MSEK (0,0), skatteradgivning 0,1 MSEK (0,0) och &vriga tjanster 0,0 MSEK (0,0).

Not 8 - Rérelsens kostnader fordelade per kostnadsslag

Koncernen 2024 2023
Kostnader for varor och material -431,2 -468,2
Personalkostnader -253,5 -264,0
Avskrivningar och nedskrivningar -108,7 -40,8
Ovriga rorelsekostnader -170,0 -173,9
Totalt -963,4 -946,9
Engangs- och omstruktureringsposter férdelade per kostnadsslag 2024 2023
Kostnad salda varor -27,2 -3,0
Forséljningskostnader -4,8 -0,5
Administrationskostnader -2,3 -5,5
Forsknings- och utvecklingskostnader -2,3

C")vriga rorelsekostnader -56,0

Totalt -92,6 -9,0

Jamforelsestorande poster har under 2024 belastat resultatet med 36,6 MSEK, som huvudsakligen bestar av nedskrivningar
av komponentlager och ett mindre antal produktionsrelaterade maskiner och inventarier samt nedskrivning av aktiverade
produktutvecklingsprojekt samt ytterligare 56,0 MSEK, férdelat 16,0 MSEK pa varumérke och 40,0 MSEK p& goodwill.

Under 2023 genomforde affarsomrade Office Interiors omstruktureringsatgarder som resulterade i minskad personalstyrka frémst inom
produktion. Omstruktureringsatgarderna paverkade bruttovinsten negativt med 3,0 MSEK och rérelseresultatet negativt med 3,8 MSEK.
Rérelseresultatet paverkades dven negativt av ett avgangsvederlag om 5,2 MSEK till tidigare koncernchef och VD.
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Not 9 - Finansnetto

Koncernen 2024 2023
Ranteintakter 6,4 3,9
Valutakursféréndringar 8,1 6,9
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,2
Finansiella intakter 14,6 11,0
Réntekostnader pa finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde -16,8 -13,9
Valutakursférandringar -7,6 -10,0
Ovriga finansiella kostnader -1,5 -0,7
Finansiella kostnader -25,9 -24,6
Finansnetto -11,3 -13,6

Resultat fran andelar

i koncernféretag

Moderféretaget 2024 2023
Nedskrivning av andelar i koncernféretag -40,0 -
Totalt -40,0 -

Andelarna i Morgana AB har skrivits ned till att motsvara det egna kapitalet. Andelarna i Lammhults Mdbel AB har
skrivits ned med 20,0 MSEK vilket motsvarar det aktiedgartillskott som lamnats.

Rénteintakter och

liknande

resultatposter

2024 2023
Ranteintakter, koncernféretag 9,0 7,7
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 6,2 3,8
Valutakursféréandringar 45 3,8
Finansiella intakter 19,7 15,3

Rantekostnader och

liknande

resultatposter

2024 2023
Rantekostnader, finansiella skulder -13,9 -3,6
Rantekostnader, koncernféretag -5,3 -11,0
Nedskrivning av finansiella anléggnings tillgangar -40,0 -
Valutakursférandringar -3,8 -4,7
Finansiella kostnader -63,0 -19,3
Finansnetto -43,3 -4,0
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Not 10 - Skatter

Redovisat i resultatrdkningen

Koncernen 2024 2023
Aktuell skattekostnad

Arets skattekostnad -6,1 -8,6
Uppskjuten skattekostnad/uppskjuten skatteintakt 16,2 41
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 10,1 -4,5
Moderféretaget 2024 2023
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Arets skattekostnad 1,2 -
Totalt redovisad skattekostnad/skatteintakt i moderforetaget 1,2 -

Avstamning av effektiv skatt
Koncernen 2024 2023
Resultat fore skatt -99.8 7.3
Skatt enligt géllande skattesats fér moderforetaget 20,6 -1,5
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag® -0,6 -0,1
Skatt hanférlig till tidigare perioder - -
Ej avdragsgilla kostnader -11,2 -3,7
Ej skattepliktiga intékter 1,3 0,8
Skatteeffekt temporara skillnader - -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt - -
Redovisad effektiv skatt 10,1 -4,5
* Skatt enligt gallande skattesats berdknas utifran ett végt genomsnitt av lokala skattesatser for respektive land.

Moderféretaget 2024 2023
Resultat fore skatt -50,5 -3,9
Skatt enligt géllande skattesats fér moderforetaget 10,4 0,8
Ej avdragsgilla kostnader -9.3 -0,8
Ej skattepliktiga intakter 0,1 -
Redovisad effektiv skatt 1,2 0,0
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Redovisat i rapporten 6ver finansiell stéllning

Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Materiella anlaggningstillgangar 1,8 1,0 -4,3 -4,6 -2,5 -3,6
Immateriella tillgangar - - -7,8 -12,3 -7,6 -12,3
Nyttjanderéttstillgang - - -8,9 -11,7 -8,9 11,7
Leasingskulder 9,6 12,2 9.6 12,2
Underskottsavdrag 14,5 5,7 - - 14,5 5,7
Kvittning -11,5 -14,2 11,5 14,2 - -
Ovrigt 0,6 0,6 - -1,5 0,6 -0,9
Skattefordringar/-skulder, netto 15,0 53 -9.5 -15,9 5,5 -10,6

Totalt i de svenska bolagen finns aktiverade underskottsavdrag uppgéende till sammanlagt 14,5 MSEK (5,7), vilka bedéms som sannolika
att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott samt med obegransad framrullning. Det finns inte nagra ytterligare férlustavdrag.
Moderbolaget redovisar en uppskjuten skattefordran pa 1,2 MSEK (-) som avser aktiverade underskottsavdrag som bedéms att kunna
uttnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott samt med obegrénsad framrullning. All f6réndring fran ingaende till utgaende balans har
redovisats Over resultatrakningen.

Not 11 - Resultat per aktie

Fére utspadning Efter utspadning
Belopp i kr 2024 2023 2024 2023
Resultat per aktie -10,62 0,33 -10,62 0,33

Véagt genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick till 8 448 tusen stycken (8 448).
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Not 12 - Immateriella tillgangar

Internt utvecklade immateriella tillgangar

Férvérvade immateriella tillgangar

Pagaende Ovriga immateriella ~ Summa immateriella

Koncernen Utvecklingsutgifter utvecklingsutgifter Goodwill anlaggningstillgadngar anldggningstillgangar

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingaende balans 64,8 53,1 6,0 1,7 295,9 298,5 59,5 53,4 426,2 416,7
Arets investeringar 0,4 - 5,3 6,0 - 1,6 6,8 7,3 12,8
Utrangering -5,5 -4.1 - - -0,4 0,5 5,9 0,5
Omklassificeringar 4,4 11,7 -4.4 -11,7 - = - = -
Arets
valutakursdifferenser - - - - 3,9 -2,6 0,4 -0,2 4,3 -2,8
Utgaende balans 64,1 64,8 2,8 6,0 299,8 295,9 61,1 59,5 427,8 426,2
Ackumulerade
avskrivningar och
nedskrivningar
Ingdende balans -44,7 -37,9 - - -3,7 -3,8 -18,8 -18,4 -67,2 -60,1
Utrangeringar 4,9 - - - - 0,3 0,5 52 0,5
Arets nedskrivning - - - - -40,0 - -16,0 - -56,0 -
Arets avskrivningar A -6,8 - - - -0,8 -0,9 9,9 -7,7
Arets
valutakursdifferenser - - - - -0,2 0,1 -0,4 - -0,6 0,1
Utgaende balans -48,9 -44,7 - - -43,9 -3,7 -35,7 -18,8 -128,5 -67,2
Bokférda varden 15,2 20,1 2,8 6,0 255,9 292,2 25,4 40,7 299,3 359,0

Alla immateriella tillgangar, med undantag fér goodwill och varumérken, &r féremal for avskrivning. For information om avskrivningar, se

redovisningsprinciperna i not 1.

Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande enheter
innehallande goodwill

Féljande kassagenererande enheter har redovisade goodwill-
vérden i koncernen. Ledningen har stark tilltro till de finansiella
malen och den strategiska planen, sarskilt efter det initierade
atgérdsprogrammet. Den strategiska planen uppvisar dock lagre
omsattning och resultat &n tidigare ars planer, vilket har resulterat i
ett nedskrivningsbehov av goodwill pa 40 MSEK f6r afféarsomradet
Office Interiors. Inget nedskrivningsbehov féreligger for

affarsomradet Library Interiors.

2024 2023
Library Interiors 141,7 137,5
Office Interiors 114,2 154,7
Totalt 255,9 292,2

Nedskrivningsprévning har dven genomforts for dvriga
immateriella tillgangar, enligt samma princip som fér goodwill.
Detta galler varumérken med obestdmbar nyttjandeperiod inom
affarsomradet Office Interiors, till ett varde av 32,0 MSEK (32,0).
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Morgana verkar i en svag marknad, dér resultatprognosen
paverkas negativt av hard konkurrens och prispress. Baserat

pa radande marknadsférutsattningar bedéms utsikterna som
relativt svaga pa bade kort och medellang sikt. Ledningen har
dérfér beslutat om en nedskrivning pa 16 MSEK, vilket innebar att

varumarket Morgana skrivs ned med 100%.

Metod for berékning av atervinningsvérden

Koncernens immateriella tillgdngar genomgar arligen
nedskrivningsprovningar. Atervinningsvardena fér de ovan
namnda kassagenererande enheterna baseras pa ett antal
centrala antaganden som beskrivs nedan. Atervinningsvérden
utgdrs av nyttjandevarden. Vid bedémningen av framtida
kassafléden fér den nérmaste femarsperioden har prognoser fér
2025-2029 tagits fram med utgangspunkt i koncernens finansiella
strategiska planer samt féretagsledningens bedémningar. Ovan
namnda antaganden omfattar utveckling av férséljning, kostnader,
rorelsemarginaler, samt de kassagenererade enheternas
finansiella stallningar. For perioden efter 2029 har kassaflédena
prognostiserats utifran en arlig tillvaxttakt pa 2%, vilket bedéms
spegla den langsiktiga tillvaxttakten pa enheternas marknader.



Viktiga variabler vid berdkning av atervinningsvarden
Féljande variabler &r vasentliga och gemensamma

vid berdkningen av de kassagenererande enheternas
atervinningsvarden. Atervinningsvérdet uppskattas utifran
ledningens berakningar av framtida kassafléden, vilka
huvudsakligen baseras pé interna affarsplaner och prognoser.

Omsiéttning: Verksamhetens konkurrenskraft, férvantad
konjunkturutveckling fr bade féretagssektorn och privata
konsumenter, allmén samhallsekonomisk utveckling,
investeringsbudgetar for offentliga och kommunala bestéllare,
radande rénteldge och lokala marknadsférutsattningar.
Rérelsemarginal: Verksamhetens effektivitet, méjligheterna att
tillvarata synergier inom koncernen, tillgang till kompetent och
engagerad personal, samarbeten med formgivare, arkitekter,
aterforséljare och agenter, samt kostnadsutveckling for 1&ner och
material.

Diskonteringsréanta: Den végda kapitalkostnaden (WACC,
Weighted Average Cost of Capital) uppgick till 12,1% efter skatt
(11,5) fér bada de kassagenererande enheterna. WACC beaktar
bade skulder och eget kapital, dar kapitalkostnaden fér eget
kapital baseras pa den férvantade avkastningen fér koncernens
investerare. Kostnaden fér koncernens skulder bestams utifran
de réantebarande skulder som koncernen &r férpliktigad att
infria. Koncernspecifik risk hanteras genom en individuellt
beddmd betafaktor, vilken utvarderas arligen baserat pa allmant
tillgédngliga marknadsdata.

Affarsomradenas verksamheter

De valkénda varumérkena Lammbhults, Abstracta, Ragnars

och Fora Form inom afféarsomradet Office Interiors har starka
marknadspositioner pa sina hemmamarknader. Med ett tydligt
fokus pa kdrnmarknaderna i Nordeuropa och en satsning

pa exportmarknader férvéntas forsaljningen dka under de
kommande aren. Dessa varumérken har en lang tradition av att
erbjuda moderna inredningslésningar med skandinavisk design
och kvalitet i vérldsklass.

Ett konsekvent och trovardigt varumérkesarbete, tillsammans
med ett strategiskt inkdpsarbete, lagger grunden f6r
férbattrade bruttomarginaler. Samtidigt har ett intensivt
produktutvecklingsarbete resulterat i flera nya lanseringar, bade
nyligen och kommande, vilket skapar goda férutsattningar for
volymtillvaxt.

Vidtagna atgéarder for att bade dka férséljningen och
minska kostnaderna, inklusive det nyligen kommunicerade
atgérdsprogrammet, skapar goda foérutsattningar for starka
kassafléden de kommande aren.

Library Interiors riktar sig framst mot offentliga kunder pé flera
europeiska marknader samt exporterar till bland annat USA och
Mellandstern. Biblioteksmarknaden genomgar en transformation,
dér biblioteken utvecklas till sociala métesplatser fér upplevelser,
l&rande och service, en féréandring som drivs av den digitala
utvecklingen. Library Interiors &r val positionerade fér denna
omstallning och spelar en aktiv roll i att skapa framtidens bibliotek
genom att erbjuda helhetsldsningar.

Affarsomradets erbjudande starks genom ett bredare sortiment
av tredjepartsprodukter, medan en utdkad séljstyrka pa flera
marknader ska bidra till tillvaxt. Samtidigt pagar ett omfattande
arbete med att harmonisera sortimentet mellan varumarkena BCI
och Schulz Speyer, samt att effektivisera produktférsérjningen.
Genom att tillvarata synergimdjligheter skapas béttre forut-
sattningar for 16nsam tillvaxt. En viktig del av verksamheten &r
Eurobib Direct, en digital webbshop som erbjuder bibliotek
férbrukningsmaterial, inredningsartiklar och enstaka mobler.
Library Interiors bedriver ingen egen produktion utan fokuserar
pa enklare montage, lagerhantering och projektkonsolidering.

K&nslighetsanalys

For att stodja nedskrivningsprévningen av goodwill inom
koncernen har en évergripande kanslighetsanalys genomforts for
de variabler som anvénts i modellen.

Office Interiors

| grundantagandet understiger atervinningsvérdet det redovisade
vérdet med 40 MSEK, en betydande férandring jamfort med
féregaende ar. Viktiga variabler som paverkar atervinningsvérdet
har justerats jamfort med foregaende ar; uppskattad tillvéxttakt
har sénkts, uppskattad roérelsemarginal har sénkts och uppskattade
végda kapitalkostnader (WACC) for diskonterade kassafléden har
dkats. | grundantagandet uppgar den genomsnittliga tillvéxttakten
under den kommande femarsperioden till 5,4% (8,1), den
genomsnittliga rérelsemarginalen till 6,4% (7,2) och den vagda
kapitalkostnaden till 12,1% (11,5).

Om den uppskattade tillvaxttakten for extrapolering av
kassafléden bortom budgetperioden 2025 (2026-2029) hade varit
1,0 procentenhet lagre &n grundantagandet, med oféréandrad
rorelsemarginal, skulle nedskrivningsbehovet vara 60 MSEK.

Om den uppskattade rérelsemarginalen fér extrapolering av
kassafléden bortom budgetperioden hade varit 1,0 procentenhet
l&dgre &n grundantagandet, skulle goodwill behéva skrivas ned
med 60 MSEK. Om den uppskattade vdgda kapitalkostnaden som
tillampats for diskonterade kassafléden varit 1,0 procentenhet
hégre &n grundantagandet, skulle goodwill behéva skrivas ned
med 30 MSEK.

Library Interiors

| grundtagandet 6verstiger atervinningsvérdet det redovisade
vérdet med 56 MSEK, vilket innebé&r en minskning av

marginalen jamfort med foregaende ar. Viktiga variabler som
paverkar atervinningsvérdet ar uppskattad tillvéxttakt, uppskattad
rorelsemarginal och uppskattade végda kapitalkostnader for
diskonterade kassafléden. | grundantagandet uppgar den
genomsnittliga tillvaxttakten under den kommande femarsperio-
den till 6,6% (5,0), medan den genomsnittliga rérelsemarginalen
uppgar till 8,7% (12,7) och den véagda kapitalkostnaden uppgar till
12,1% (11,5).

Om den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden
bortom budget-perioden 2025 (2026-2029) hade varit 1,5
procentenheter (4,5) ldgre &n grundantagandet med oféréndrad
rorelsemarginal, dvs samma som i grundantagandet, skulle det
samlade atervinningsvérdet vara lika med det redovisade vardet.
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Om den uppskattade rérelsemarginalen for att extra-polera Om den uppskattade vagda kapitalkostnaden som tillampats for

kassafléden bortom budgetperioden hade varit 2,1 diskonterade kassafléden varit 2,8 procentenheter (8,1) hogre an i
procentenheter (6,5) lagre &n grundantagandet, skulle det grundantagandet och uppgatt till 14,9% (19,6), skulle det samlade
samlade atervinningsvardet vara lika med det redovisade vardet. atervinningsvardet vara lika med det redovisade vardet.

Férvarvade immateriella tillgangar

Pagaende Summa immateriella
utvecklingsutgifter tillgangar

Moderbolag 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende balans 2.5 - 3,5 1,0
Arets investeringar 0,4 2,5 0,4 2,5
Utrangering -2,0 - -2,0 -
Utgaende balans 0,9 2,5 1,9 3,5
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans - - -1,0 -1,0
Arets avskrivningar - - - -
Utgaende balans - - -1,0 -1,0
Bokférda varden 0,9 2,5 0,9 2,5
Not 13 - Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och Inventarier, Summa materiella
Byggnad andra tekniska verktyg och Pagaende anlaggnings-
och mark anldggningar installationer nyanldggningar tillgangar

Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade

anskaffningsvarden

Ingdende balans 173,2 169,4 116,2 108,7 65,7 62,3 4,9 2,3 360,0 342,7
Nyanskaffningar 11,0 4 0,6 10,8 2,2 4.8 3,3 3,6 171 23,2
Omklassificeringar 4,6 - - 0,5 0,3 0,4 -4,9 -0,9 -
Avyttringar och utrangeringar -2,0 - -1,9 -2,4 -10,5 -0,8 - - -14,4 -3,2
Arets valutakursdifferenser 1,6 -0,2 -0,3 -1,4 0,0 -1,0 0,1 -0,1 1,4 -2,7
Utgaende balans 1884 173,2 114,6 116,2 57.7 65,7 3.4 49 3641 360,0
Ackumulerade avskrivningar och

nedskrivningar

Ingaende balans -97.2 -93,1 -85,1 -81,8 -50,6 -47,9 - - -2329 -222,8
Avyttringar och utrangeringar 1,6 - 1,5 2,3 9,5 1,5 - - 12,6 3,8
Arets nedskrivning - - -0,2 - - - - - -0,2 -
Arets avskrivningar -5,7 -4,2 9.2 -6,8 -5,0 -5,0 - - -19,9 -16,0
Arets valutakursdifferenser -1,2 0,1 0,3 1,2 - 0,8 - - -0,9 2.1
Utgaende balans -102,5 -97.2 -92,7 -85,1 -46,1 -50,6 - - -241,3 -2329
Bokférda varden 85,9 76,0 21,9 311 11,6 15,1 3.4 49 122,8 1271
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Inventarier, verktyg Summa materiella

och installationer anlaggningstillgangar

Moderbolaget 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 0,6 0,6 0,6 0,6
Nyanskaffningar 0,5 - 0,5 -
Utgaende balans 1.1 0,6 1.1 0,6
Ackumulerade avskrivningar

Ingédende balans -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Arets avskrivningar -0,1 - -0,1 -
Utgaende balans -0,6 -0,5 -0,6 -0,5
Bokforda varden 0,5 0,1 0,5 0,1

Auvskrivningar och nedskrivningar férdelar sig pa nedanstaende rader i resultatrakningen

Koncernen 2024 2023
Kostnad for sdlda varor -30,1 -25,7
Forséljningskostnader -3.2 -3,6
Administrationskostnader -7,5 -4,9
Forsknings- och utvecklingskostnader -11,9 -6,6
C")vriga rorelseklostnader* -56,0 -
Totalt -108,7 -40,8

*QOvriga rérelsekostnader avser nedskrivning av goodwill med 40,0 MSEK och nedskrivning av varumarke med 16,0 MSEK.

Moderféretaget 2024 2023
Administrationskostnader -0,1 -0,1
Totalt -0,1 -0,1
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Not 14 - Leasingavtal

Maskiner och Summa nyttjande-

Lokaler inventarier Fordon rattstillgangar
Nyttjanderattstillgangar 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 92,6 91,2 2,2 32 8,2 8,8 103,0 103,2
Tillkommande avtal 3,5 6,7 0,2 0,1 10,6 2,9 14,3 9,7
Avslutade avtal -6,9 -1,5 -0,2 -1 5,7 -3,5 -12,8 -6,1
Omvaérderade avtal 2,4 - - - - - 2,4 -
Arets valutakursdifferenser -0,6 -3,8 = - 0,1 - -0,5 -3,8
Utgaende balans 91,0 92,6 2,2 2,2 13,2 8,2 106,4 103,0
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -52,3 -42,4 -1,1 -1,6 -4,1 -4,2 -57,5 -48,2
Arets avskrivning -12,9 -13,0 0,4 0,6 -5,6 3,4 -18,9 -17,0
Avslutade avtal 6,9 1,5 0,1 11 4,6 3,5 11,6 6,1
Arets valutakursdifferenser 0,4 1,6 - - - - 0,4 1,6
Utgaende balans -57.9 -52,3 1,4 -1,1 5.1 -4,1 -64,4 -57.5
Bokférda varden 331 40,3 0,8 1.1 8.1 4,1 42,0 45,5
Leasingskulder
Ingdende balans 41,8 49,9 1,1 1,7 4,2 4,6 47,1 56,2
Tillkommande avtal 3,5 6,7 0,2 0,1 10,6 2,9 14,3 9,7
Avslutade avtal -0,2 - = - -1,3 - -1,5 -
Omvaérderade avtal 2,4 - - - - - 2,4 -
Rantekostnader 1,3 1,6 = - 0,5 0,1 1,8 1,7
Leasingavgifter -13,9 -14.1 -0,4 -0,6 -5,8 -3,6 -20,1 -18,3
Arets valutakursdifferenser -0,1 2,3 = -0,1 = 0,2 -0,1 -2,2
Utgaende balans 34,8 41,8 0,9 1.1 8,2 4,2 43,9 471

Se not 26 Finansiella risker och riskhantering for |6ptidsanalys av leasingskulden.

Nedan presenteras de belopp som har redovisats i koncernens rapport Gver resultatet under aret hanforligt till leasingverksamheter

2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar 18,9 17,0
Rantekostnader for leasingskulder 1,8 1,7
Kostnader avseende korttidsleasingavtal samt dér den underliggande tillgangen &r av lagt varde - -
Totalt 20,7 18,7

Koncernens totala kassaflode fér leasingavtal uppgick till 20,6 MSEK (18,3).
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Not 15 - Andelar i joint ventures

Nedan specificeras finansiell information i sammandrag for ej vasentliga innehav i joint venture.

2024 2023
Redovisat varde 6,2 6,8
Koncernens andel av:
Arets resultat 0,7 0,9
Summa totalresultat 0,7 0,9
Under aret har en aktieutdelning om 1,4 MSEK erhallits fran joint venture féretaget.
Not 16 - Finansiella placeringar
2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvéarden 11 1,1
Redovisat varde vid periodens bérjan och slut 1.1 1,1
Not 17 - Varulager
Koncernen 2024 2023
Ravaror och fornédenheter 58,3 87,1
Varor under tillverkning 2,6 2,7
Fardiga varor och handelsvaror 28,1 31,6
Redovisat varde vid periodens slut 89,0 121,4

Per den 31 december 2024 uppgick inkuransreserven till totalt 24,2 MSEK (11,6), varav ravaror och férnédenheter 16,1 MSEK och fardiga

varor 8,1 MSEK.
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Not 18 - Kortfristiga fordringar

2024

Aldersanalys, férfallna ej nedskrivna Forvéntade

2023

Andel férvantade Foérvantade Andel férvantade

kundfordringar och avtalstillgangar Netto  kreditférluster  kreditférluster Netto  kreditférluster  kreditférluster
Ej forfallna avtalstillgangar 0,2 0,3 - -
Ej forfallna kundfordringar 105,3 123,2 - -
Forfallna kundfordringar O - 30 dagar 30,2 21,3 - -
Forfallna kundfordringar 31 - 60 dagar 6,8 4,5 - -
Forfallna kundfordringar 61 - 90 dagar 0,3 3,5 - -
Forfallna kundfordringar 91 - 120 dagar 3,8 3,7 - -
Fordringar forfallna > 120 dagar 4,0 0,2 4,8% 3,7 0,9 24,5%
Totalt 150,6 0,2 01%  160,2 0,9 0,6%
2024 2023
Ingaende redovisat varde 0,9 0,4
Nedskrivningar 0,2 0,9
Konstaterade kreditférluster -0,9 -0,4
Utgaende redovisat virde 0,2 0,9

Kundfordringar och avtalstillgangar (férenklad metod fér
redovisning av forvantade kreditforluster)

Kunderna beddms ha likartad riskprofil, varfér kreditrisken
initialt bedéms kollektivt fér samtliga kunder. Metoden med att
berakna forvéntade kreditférluster baseras pa sex olika nivaer av
férfallodagar (se tabell ovan), allt ifran ej forfallna kundfordringar
till fordringar med mer &n 120 dagars forfall. Respektive niva har
en férvantad kreditforlustgrad, utifran vilka redovisningsmassiga
férlustreserveringar sker. | det fall det férekommer enskilda
storre fordringar dér kreditrisken bedoms vésentlig, bedéms
kreditreserveringen fér dessa fordringar per motpart. Koncernens
bedémningar avseende forvéntade kreditforluster grundar sig
pa kénd information och framatblickande faktorer inklusive
information om enskilda kunder samt ledningens bedémning av

Not 19 - Likvida medel

paverkan fran branschens konjunktur. For att berakna férvéntade
kreditférluster har kundfordringar och avtalstillgdngar grupperas
baserat pa kreditriskkaraktéaristika och antal dagars dréjsmal.
Avtalstillgangarna ar hanférliga till annu ej fakturerat arbete och
har i allt vésentligt samma riskkaraktéristika som redan fakturerat
arbete f6r samma typ av kontrakt. Koncernen anser darfor att
férlustnivaerna for kundfordringar &r en rimlig uppskattning av
férlustnivaerna for avtalstillgangar.

Koncernen har definierat fallissemang som da betalning av
fordran indikerar att betalningsinstallelse foreligger. Koncernen
skriver bort en fordran nér det inte langre finns nagon férvantan
pa att erhalla betalning och da aktiva atgérder for att erhalla
betalning har avslutats.

Koncernen 2024 2023
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 48,7 50,3
Summa enligt rapporten 6ver finansiell stéllning och kassaflédesanalysen 48,7 50,3
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Not 20 - Eget Kapital

Utdelning 2024 2023
Total utdelning, MSEK 8,4 16,9
Redovisad utdelning per aktie 1,00 2,00

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit féljande utdelning. Utdelningen blir féremal for faststéllelse pa arstimman den 8 maj 2025.

Koncernen

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en
annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar omraknings-
reserven av valutakursdifferenser som uppstér vid omvardering
av skulder som upptagits som sakringsinstrument av en
nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Moderbolaget

Aktiekapital och roster

Antal aktier ar 1 098 798 A-aktier med 10 roster/st och 7 349
306 B-aktier med 1 rost/st samt 7 950 C-aktier med 1 rost/st som
emitterats under 2024 att anvéandas som prestationsaktier i ett
aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2023/2026). Aktierna har
aterkdpts och &ri eget férvar. Det totala antalet roster i bolaget
uppgar till 18 345 236.

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt
eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt fér
utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nér aktier emitteras till dverkurs, det vill sédga for aktierna ska
betalas mer &n aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande
det erhallna beloppet utéver aktiernas kvotvérde, foras till
Sverkursfonden. Belopp som tillférts dverkursfonden fr.o.m.

1 januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgérs av féregaende ars balanserade
vinstmedel och resultat efter avdrag for under aret lamnad
vinstutdelning.

Kapitalhantering

Koncernens finansiella malsattning &r att ha en god kapitalstruktur
och finansiell stabilitet som bidrar till att behalla investerare,
kreditgivare och marknadens fértroende, samt utgér en grund for

fortsatt utveckling av affarsverksamheten.

Darfor har koncernens finansiella mal for skuldsattningsgrad satts
till intervallet 0,7-1,0 och for soliditet till minst 35%. Utfallen per
2024-12-31 blev 0,45 (0,35) for skuldsattningsgraden och 53,0%
(57,7) for soliditeten. Koncernens kassafléde fran den 16pande
verksamheten uppgick till 42,9 MSEK (30,1) under 2024. Kapital
definieras som totalt eget kapital. Koncernens kapital uppgick till
420,2 MSEK (519,6) och moderbolagets kapital uppgick till 153,0
MSEK (219,4).

Styrelsens ambition ar att behalla en balans mellan hog
avkastning som kan mojliggéras genom en hogre belaning, samt
férdelarna och tryggheten som en sund kapitalstruktur erbjuder.
Koncernens finansiella mal éver en konjunkturcykel ar att
avkastningen pa sysselsatt kapital ska uppga till minst 15%. 2024
uppgick avkastningen pa sysselsatt kapital till -11,3% (4,6).

Utdelning

Koncernen ska 6ver en konjunkturcykel ldmna en utdelning,
med beaktande av det langsiktiga kapitalbehovet, som uppgar
till ca 40% av vinsten efter skatt. Under de senaste fem aren har
den totala utdelningen i genomsnitt uppgatt till 146% av vinsten
efter skatt. Under 2020 ldmnades ingen utdelning féranlett av
osdkerhet i marknaden till féljd av pandemin. Koncernen ska
l&mna extra utdelning nar kapitalstrukturen och verksamhetens
finansieringsbehov mojliggor detta. Beslut om extra utdelning
aterspeglar en ambition att till aktiedgarna dela ut medel som inte
beddms vara erforderliga fér koncernens utveckling.

Styrelsen foreslar, i likhet med féregaende ar, arsstémman ett
bemyndigande om nyemission av attahundratusen aktier fér
framtida forvérv. Under aret har inga férandringar skett i
koncernens kapitalhantering. Varken moderbolaget eller nagot av
dotterbolagen star under externa kapitalkrav.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel och fria
fonder disponeras enligt féljande:

Balanserade vinstmedel: 76 611913
Arets forlust: -49 358 675
Balanserade vinstmedel vid arets slut 27 253 238
Till aktiedgarna utdelas 1,00 kr/aktie: 8 448 104
I ny rékning balanseras: 18 805 134
Totalt 27 253 238
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Not 21 - Rantebarande skulder

Noten innehaller information om féretagets avtalsmassiga villkor avseende rantebérande skulder. Fér mer information om féretagets

exponering for ranterisk och risk for valutakursféréandringar hanvisas till not 26.

Koncernen

2024 2023

Langfristiga skulder

Banklan, férfallotid 1-5 ar fran balansdagen 11,6 17,3
Banklan, forfallotid senare an 5 ar fran balansdagen 0,9 1,8
Leasingskuld forfallotid 1-5 &r fran balansdagen 28,3 23
Leasingskuld forfallotid senare &n 5 ar fran balansdagen 5,9 8,2

41,7 50,3

Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit
Kortfristiga banklan
Leasingskuld

125,6 109,8
6,7 6,6
14,7 15,9

147,0 132,3

Summa réantebarande skulder

188,7 182,6

Moderbolaget

2024 2023

Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit
Kortfristig del av banklan

125,6 109.8

Summa rantebarande skulder

125,6 109,8

Not 22 - Pensioner

Férmansbestdmda pensionsplaner

Ataganden fér alderspension och familjepension fér tjansteman i
Sverige tryggas genom en férsékring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av
ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, &r detta

en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rékenskapsaret 2024 har bolaget inte haft tillgang till information
for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, férvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort att
planen inte varit mdjlig att redovisa som en férmansbestamd plan.

Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsékring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet pa Alectas
tillgangar i % av forsékringsatagandena beréknade enligt
Alectas férsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
Sverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan
ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155%. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125% eller dverstiger
155% ska atgérder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for

att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag
konsolidering kan en atgérd vara att hdja det avtalade priset
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fér nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hég
konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernens pensionsataganden omfattas av enbart
avgiftsbestdmda planer. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till

en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga

eller informella férpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar fér att betala
alla ersattningar till anstéllda som héanger samman med de
anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.
Koncernen har dédrmed ingen ytterligare risk.

Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i resultatrdkningen i den takt

de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at koncernen un-
der perioden. | Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensions-
planer fér arbetare som helt bekostas av féretagen. | utlandet finns
avgiftsbestamda planer vilka till del bekostas av dotterféretagen
och delvis tdcks genom avgifter som de anstéllda betalar. Betalning
till dessa planer sker |I6pande enligt reglerna i respektive plan.



Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Kostnader fér avgiftsbestdamda planer 20,2 20,7 3,1 3,0

Pensionsforpliktelser

I BC Interieur SARL, Frankrike, finns en pensionsférpliktelse som bolaget enligt fransk GAAP inte reserverar fér. Pensionsforpliktelsen

utléses enbart om de anstéllda &r kvar i bolaget vid 65 ars alder. Enligt IFRS ska reservering goras utifran bedémd sannolikhet for att

pensionsforpliktelsen utldses. | koncernen ar pensionsférpliktelsen reserverad till 2,7 MSEK (2,5).

Not 23 - Ovriga avsattningar

2024 2023

Garantidtaganden

7,5 7,0

Totalt

7.5 7,0

Samtliga garantiataganden &r kortfristiga. Under 2024 har aterféring av sedan tidigare avsatta garantiataganden skett med 0,1 MSEK.

Tlllkommande avséttningar har skett med 0,6 MSEK.

Not 24 - Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Moms 2,0 3,3 0,2 -

Kéllskatt 2,7 4,4 0,6 0,7

Ovrigt 5,6 9,6 - 3,5

Totalt 10,3 17.3 0.8 4,2
Not 25 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Upplupna personalrelaterade kostnader 27,4 29,5 1.1 2,0

Uppl styrelsearvode 1,4 1,4 1,4 1,4

Avtalsskulder 12,4 13,1 - -

Uppl kundbonus 13,0 141 - -

Uppl provision och royalties 4,0 34 - -

(")vriga poster 35,3 30,9 1,4 1.1

Totalt 93,5 92,4 3,9 4,5

Koncernen

Avtalsskulder 2024 2023

Ingdende balans 13,1 25,8

Intékter redovisade under aret -13,1 -25,8

Arets forutbetalda intikter 12,4 13,1

Utgaende balans 12,4 13,1
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Not 26 - Finansiella risker och riskhantering

Lammbhults Design Group &r genom sin verksamhet exponerad
for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i féretagets resultat och kassafléde till féljd av
férandringar i valutakurser, réntenivaer, refinansierings- och
kreditrisker. Koncernens ramar och riktlinjer fér hantering av
finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk
for finansverksamheten. Ansvaret for koncernens finansiella
transaktioner och risker hanteras centralt av koncernledningen.
Den dvergripande malsattningen ar att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter
pa koncernens resultat genom marknadsfluktuationer.

Finansiella skulder

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen kan fa problem att
fullgéra sina skyldigheter som ar férknippade med finansiella
skulder. Malsattningen ar att koncernen ska kunna klara sina
finansiella dtaganden i uppgangar saval som nedgangar utan
betydande oférutsedda kostnader och utan att riskera koncernens
rykte. Koncernen strévar efter att minimera upplaningsbehovet
genom att anvanda &verskottslikviditet inom koncernen genom
cash pools som har inréttats av finansfunktionen i moderbolaget.
Cash pools finns i féljande valutor: SEK, EUR, DKK, USD, GBP och
NOK. Likviditetsriskerna hanteras centralt fér hela koncernen av
finansfunktionen i moderbolaget. Forfallostruktur pa finansiella
skulder som ingar i den finansiella nettoskulden framgar av
tabellen nedan.

Koncernen 2025 2026 2027 2028 2029- Totalt
Banklan 6,6 5,7 4.1 0,9 1,9 19,2
Checkrédkningskrediter 125,6 - - - - 125,6
Leasingskulder 16,0 10,7 8,1 4,7 4,4 43,9
Totalt finansiella skulder 148,2 16,4 12,2 56 6,3 188,7

Kreditrisker

Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas
betalningsférmaga och hanteras av respektive dotterbolag
genom noggrann bevakning av betalningsmoral, uppféljning
av kundernas finansiella rapporter, samt genom kontinuerlig
kommunikation. Kunderna kreditkontrolleras varvid information
om kundernas finansiella stallning inhdmtas fran olika
kreditupplysningsféretag. For att minimera kreditriskerna
anvander sig koncernens bolag av remburser, bankgarantier,
kreditforsékringar och forskottsbetalningar fran kunderna. Vid
storre projekt sékras betalningsflddena innan leverans sker.
Pa balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration av
kreditexponering. Redovisat varde pa finansiella instrument,
tillgangar, motsvarar den maximala kreditexponeringen pa
balansdagen.

FORVANTADE KREDITFORLUSTER, FORENKLAD METOD
Koncernens fordringar avser priméart kundfordringar, for vilka den
férenklade metoden for redovisning av forvantade kreditférluster
tillampas. Detta innebér att forvéntade kreditférluster reserveras
for aterstdende 16ptid, vilken férvantas understiga ett ar for
samtliga fordringar. Lammhults Design Group reserverar for
férvantade kreditforluster baserat pa historiska kreditférluster
samt framatriktad information.

Koncernens kunder &r en homogen grupp med likartad
riskprofil, varfor kreditrisken initialt bedéms kollektivt for samtliga
kunder. | det fall det férekommer enskilt storre fordringar
beddms dessa per motpart. Eventuella kreditférstarkningar

i form av kreditférsékringar och remburser beaktas vid
nedskrivning. Foretaget har per den 31 december 2024 erhallit
kreditférstarkningar i form av remburser och kreditférsakringar

110

uppgaende till 0 MSEK. Lammhults Design Group skriver bort en
fordran nér det inte langre finns ndgon forvéantan pa att erhalla
betalning och da aktiva atgarder for att erhalla betalning har
avslutats.

MODERBOLAGET

Moderbolaget tillampar en ratingbaserad metod fér berédkning
av forvéntade kreditférluster pa koncerninterna fordringar utifran
sannolikhet for fallissemang, férvéntad forlust samt exponering
vid fallissemang. Moderbolagets motpart &r dotterféretagen.
Moderbolaget har definierat fallissemang som da betalning av
fordran ar 90 dagar férsenad eller mer, eller om andra faktorer
indikerar att betalningsinstallelse foreligger. Vasentlig 6kning av
kreditrisk har per balansdagen inte bedémts foreligga. Saddan
beddmning baseras pa om betalning &r 30 dagar férsenad eller
mer, eller om vasentlig férsamring av rating sker, medférande

en rating understigande investment grade. Moderbolagets
fordringar pa dotterféretaget &r efterstallda externa langivares
fordringar. Moderbolaget tillampar den generella metoden

pa de koncerninterna fordringarna. Moderbolagets

férvantade forlust vid fallissemang beaktar dotterféretagens
genomsnittliga belaningsgrad samt férvéntat marknadsvarde pa
dotterféretagens fastigheter vid en patvingad férséljning. Baserat
pa moderbolagets bedémningar enligt ovanstaende metod med
beaktande av 6vrig kdnd information och framatblickande faktorer
beddms férvantade kreditférluster inte vara vasentliga och ingen
reservering har darfér redovisats.

Marknadsrisker

Med marknadsrisk menas risken for att verkligt varde pa eller
framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av féréndringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas



av IFRS i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker.
De marknadsrisker som framst paverkar koncernen utgors av

ranterisker och valutarisker.

RANTERISKER

Rénterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa
grund av féréandringar i marknadsréntor. Koncernens finansnetto
och resultat paverkas av fluktuationer i réntenivaerna. Indirekt
paverkas koncernen ocksa av réntenivaernas inverkan pa
ekonomin i stort. Lammbhults Design Groups uppfattning &r att kort
réantebindning &r riskméssigt férenlig med den verksamhet som
koncernen bedriver. Darfér har merparten av koncernens

|&n pa senare ar haft rérliga réntor. De rorliga réntorna har

under senare ar ocksa ofta varit lagre &n langréntorna vilket

har paverkat koncernens resultat positivt. Hantering av
koncernens rénteexponering ar centraliserad, vilket innebéar

att koncernledningen ansvarar for att identifiera och hantera
denna exponering. Féretagets rénteb&rande skulder uppgick vid
arsskiftet till 188,7 MSEK (182,6). Av de rantebarande skulderna
per 2024-12-31 hade samtliga rorlig rénta.

VALUTARISKER

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende
finansiella instrument kan fluktuera nér vardet pa fraimmande
valutor féréndras kallas valutarisk. Koncernen &r exponerad
for olika typer av valutarisker. Den frémsta exponeringen
avser inkdp och férséljning i utldandska valutor, dar risken

Fakturering i utlandsk valuta (omraknat till MSEK)

2024 2023

Valuta Belopp % Belopp %
EUR 296,7 50,6% 305,5 46,9%
NOK 169,8 29,0% 188,9 29,0%
DKK 89,6 15,3% 105,0 16,1%
GBP 29,7 5,1% 47,5 7,3%
Ovriga

utlandska valutor = 0,0% 4,8 0,7%
Totalt 585,8 100,0% 651,7 100,0%

Koncernens inkdp i utldndsk valuta uppgick till 440,6 MSEK
(464,0) enligt nedanstaende férdelning.

Inkép i utlandsk valuta (omréknat till MSEK)

2024 2023

Valuta Belopp % Belopp %
EUR 244,3 55,4% 264,2 56,9%
NOK 69,9 15,9% 75,7 16,3%
DKK 75,5 17,1% 83,2 17.9%
GBP 47,6 10,8% 36,8 7,9%
Ovriga

utlandska valutor 3,3 0,8% 41 1,0%
Totalt 440,6 100,0% 464,0 100,0%

dels kan besta av fluktuationer i valutan pa det finansiella
instrumentet, kund- eller leverantorsfakturan, dels valutarisken

i férvantade eller kontrakterade betalningsfléden benamnd
transaktionsexponering. Valutariskfluktuationer aterfinns

ocksa i omrakningen av utldndska dotterforetags tillgangar

och skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad
omrakningsexponering. Omrékningsdifferensen férs till dvrigt
totalresultat. Omrékningsexponeringen utgdrs av den risk som
omrakningsdifferensen representerar i form av paverkan pa totalt
resultat. Koncernens nettoinvesteringar i utlandsk valuta

uppgick vid utgangen av 2024 till 232,7 MSEK (211,8). De storsta
valutorna utgérs av EUR 55,7 MSEK (49,6), DKK 88,7 MSEK (59,2)
och NOK 29,5 MSEK (30, 1). Ett annat omrade som ar utsatt

f6r valutarisker &r betalningsfléden i lan och placeringar

i utlandsk valuta. Investeringar i utléandska dotterbolag

har i viss utstréckning sékrats genom upptagande av

valutalan eller utnyttjande av valutalan eller utnyttjande av
checkrékningskredit i utlandsk valuta. Vid bokslutstillfallet
upptas dessa till balansdagskurs i koncernen, med undantag

fér moderbolagets redovisning till anskaffningskurs av lan eller
checkrékningskrediter i utlandsk valuta fér forvarv av andelar

i koncernféretag.

TRANSAKTIONSEXPONERING

Koncernens fakturering till marknader utanfér Sverige uppgick
under aret till 610,3 MSEK (673,4). Fakturering i utlandsk valuta
uppgick till 585,8 MSEK (651,7) enligt nedanstaende férdelning.

Kanslighetsanalyser

For att hantera rante- och valutakursrisker har koncernen

som syfte att minska paverkan av kortsiktiga fluktuationer av
koncernens resultat. Pa lang sikt kommer emellertid varaktiga
férandringar i valutakurser och réntor fa en paverkan pa det
konsoliderade resultatet. Per den 31 december 2024 beréknas
en generell héjning av rantan med 5 procentenhet minska
koncernens resultat fore skatt med approximativt 9,4 MSEK
givet de réntebarande tillgangar och skulder som fanns per
balansdagen. En generell héjning med 5% av SEK gentemot
andra utlandska valutor har fér 2024 beréknats minska
koncernens bruttoresultat med approximativt 7,3 MSEK. Risk i
samband med omrékning av koncernens utldndska dotterbolags
balanstrakningar till SEK uppstar risken att férandringar i
valutakurserna kan paverka koncernens balansrékning.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta (omraknat till MSEK)

2024 2023
Valuta Fordringar ~ Skulder Fordringar  Skulder
EUR 68,8 18,1 58,4 17,4
NOK 19,9 4,5 7,1 1,0
DKK 16,6 9,5 8,0 6,4
GBP 4,9 2,2 6,9 1.4
Ovriga

utlandska valutor - . . _

Totalt 110,2 34,3 80,4 26,2




Not 27 - Kategoriindelning av och verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar varderade

Finansiella skulder virderade

till upplupet anskaffningsvarde till upplupet anskaffningsvérde Totalt
Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Andra langfristiga fordringar 11 11 11 11
Kundfordringar 150,2 159,0 150,2 159,0
Ovriga fordringar 1,1 1,0 1,1 1,0
Likvida medel 48,7 50,3 48,7 50,3
Langfristiga rantebarande skulder 12,5 19,1 12,5 19,1
Kortfristiga réntebarande skulder 132,3 116,4 132,3 116,4
Leverantorsskulder 57,0 58,4 57,0 58,4

De langfristiga rénteb&rande skulderna I6per med rorlig rénta som val stdmmer 6verens med den som skulle erhéllas vid vérdena i

tabellen ovan. Vardena &r en god approximation av de verkliga vérdena. Koncernen har inte erhallit nagra stallda sékerheter for de

finansiella nettotillgdngarna.

Finansiella tillgdngar vérderade

Finansiella skulder viarderade

till upplupet anskaffningsvarde till upplupet anskaffningsvérde Totalt
Moderbolag 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Likvida medel - - - -
Banklan - -
Checkrakningskredit 125,6 109,8 125,6 109,8

De redovisade vardena utgér en rimlig approximation av de finansiella instrumentens verkliga vérden. De langfristiga rénteb&rande

skulderna I6per med rérlig rénta som val stdmmer éverens med den som skulle erhallas vid utgangen av aret. Ovriga poster har

kort 16ptid.
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Not 28 - Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

For egna skulder och avséattningar

Fastighetsinteckningar 58,0 58,0 - -
Foretagsinteckningar 55,3 55,3 - -
Nettotillgangar i dotterbolag 20,0 76,0 - -
Aktier i dotterbolag - 130,3 150,3
Borgensforbindelse till forman fér koncernbolag - 19,1 25,7
Totalt 133,3 189.3 68,5 150,3

Moderbolaget har avgivit generellt obegransade proprieborgen
for kredittagare Abstracta AB vars skuld uppgar till 12,1 MSEK
(16,5), samt Ragnars Inredningar AB vars skuld uppgar till 7,0
MSEK (9,2). Fastighetsinteckningar har lamnats till kreditinstitut
som sdkerhet for langfristiga skulder och generell sékerhet for
ovriga beviljade krediter och kreditramar. Foretagsinteckningar

har lamnats tillkreditinstitut som sakerhet for checkkredit och
generell sdkerhet fér 6vriga beviljade krediter och kreditramar.
Nettotillgangar i dotterbolag har ldmnats i sdkerhet genom
moderbolagets pantsattning av dotterbolagsaktier for
koncernens krediter till kreditinstitut och som generell sékerhet

fér dvriga beviljade krediter och kreditramar.

Not 29 - Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Moderbolaget

Bokslutsdispoitioner

2024 2023

Erhéllna koncernbidrag 11,0 25
Lamnade koncernbidrag -6,1 -25,9
Ackumulerade 6veravskrivningar - -
Upplésning periodiseringsfond - 58
Totalt 4,9 4,9

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder

Totalt

Not 30 - Narstdende

Narstaenderelationer
Moderbolaget har en nérstaenderelation till dotterféretagen
redovisade i not 31 och joint venture foretag enligt not 15.

Sammanstallning 6ver narstdendetransaktioner

Av moderbolagets totala inkép och férséljning métt i kronor avser
0,0 MSEK (0,0) av inképen och 23,8 MSEK (23,8) av forsaljningen
andra féretag inom den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

Det motsvarar 0% (0) av moderbolagets inkép och 100% (100)

av moderbolagets férséljning. Mellan moderbolagets och
dotterféretagen finns finansiella fordringar och skulder. Per 2024-
12-31 uppgick moderbolagets fordringar pa koncernféretag

till 3,4 MSEK (37,5), medan moderbolagets skulder till
koncernféretag uppgick till 26,1 MSEK (25,9). Inga transaktioner
eller utestdende mellanhavanden féreligger med joint venture

féretaget. Transaktioner med narstaende &r prissatta

pa marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Foretagets styrelseledaméter kontrollerar tillsammans med néra
familjemedlemmar och hel- eller deldgda bolag 29,7% (29,7)

av résterna i foretaget. Peter Conradsson kontrollerar 28,7%
(28,7) av rosterna genom adgande i Scapa Capital AB. Under aret
har dotterbolaget Abstracta AB k&pt varor och tjénster av Scapa
Capital koncernen fér 56 TSEK (1 186) medan ingen férséljning
har skett (163 TSEK). Lammhults Design Group AB har salt tjanster
till Scapa Inter AB for 48 TSEK (48). Transaktionerna har skett till
marknadsméssiga villkor. Betréffande 16ner och erséttningar for
styrelseledaméter och ledande befattningshavare se not 6.
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Not 31 - Andelar i koncernféretag

Moderféretaget 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 632,8 632,8
Ldmnade aktiedgartillskott 20,0 -
Utgaende balans 31 december 652,8 632,8
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets boérjan -313,4 -313,4
Arets nedskrivningar -40,0 -
Utgaende balans 31 december -353,4 -313,4
Redovisat varde den 31 december 299.,4 319,4
Nedskrivningar redovisas i resultatrdkningen pa raden “Resultat fran andelar i koncernféretag”.
Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
2024 2023
Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Organisationsnummer / Séte andelar  Andeli % varde vérde
Lammbhults Mébel AB / 556058-2602 / Vaxjo 30000 100,0 34,3 34,3
Lammbhults Biblioteksdesign AB / 556038-8851 / Lund 50 000 100,0 13,8 13,8
Lammhults Biblioteksdesign A/S /87 71 97 15 / Holsted, Danmark 50 000 100,0 73,9 73,9
BC Interieur SARL / 33058132300046 / Paris, Frankrike 13120 100,0
The designconcept Ltd / 06482850 / Bellshill, Glasgow, Storbritannien 132750 90,0
Schulz Speyer Bibliothekstechnik AG / HRB 2951SP / Speyer, Tyskland 11250 100,0 15,4 15,4
Schulz Benelux BVBA / BE421869331 / Rotselaar, Belgien 150 100,0
Abstracta AB / 556046-3852 / Vaxjo 1000 100,0 31,6 31,6
Abstracta Interiér A/S /20 95 95 09 / Bjert, Danmark 2 000 100,0
Fora Form AS / 986 581 421 / Orsta, Norge 5100 100,0 65,7 65,7
Ragnars Inredningar AB / 556478-7074 / Forserum 2000 100,0 44,7 44,7
Morgana AB/556629-2073 / Forserum 5000 100,0 19,9 39,9
Totalt 2994 3194

Nedskrivning av andelar i Morgana AB har skrivits ned med 20,0 MSEK fér att motsvara det egna kapitalet.
Andelarna i Lammbhults Mdbel AB har skrivits ned med 20,0 MSEK vilket motsvarar det aktiedgartillskott som lédmnats.
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Not 32 - Specifikationer till rapport 6ver kassafl6den

Koncernen Moderbolaget
Betalda rantor och erhallen utdelning 2024 2023 2024 2023
Erhallen ranta 6,4 3,9 15,2 11,5
Erlagd rénta -16,8 -13,9 -19.,4 -14,6

Koncernen Moderbolaget
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 2024 2023 2024 2023
Avskrivningar och nedskrivningar 108,7 40,8 2,1 0,1
Orealiserade kursdifferenser -2,6 0,2 -0,7 0,8
Resultatandelar i joint ventures -0,7 -0,9 = -
Nedskrivning av andelar i koncernféretag -40,0 -
Realisationsresultat vid férséljning av anldggningstillgangar 2,7 -0,9 - -
Forandring i eget kapital som inte paverkar kassaflédet -0,4 - -
Avsattningar 0,5 2.1 ~ ~
Ovrigt -0,2 - -
Totalt 108,0 41,3 41,4 0,9

Koncernen Moderbolaget
Ej utnyttjade krediter 2024 2023 2024 2023
Ej utnyttjade krediter 24,4 40,2 24,4 40,2

Férandringar hanférliga till finansieringsverksamheten

2024-01-01 Kassaflode  Omklassificering

Nya leasingavtal

Ovriga ej kassafléde-
spaverkande poster  2024-12-31

Langfristiga
rantebarande skulder 50,3 0,0 -23,9 1,0 41,7
Kortfritiga
rantebarande skulder 132,3 9.1 23,9 -0,1 147,0
Ovriga ej kassaflode-

2023-01-01 Kassafléode  Omklassificering Nya leasingavtal spaverkande poster  2023-12-31
Langfristiga
rantebarande skulder 53,5 15,2 -29,8 1,7 50,3
Kortfritiga
rantebarande skulder 97,3 9,3 29,8 4.1 132,3
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Not 33 - Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Foretagsledningen har tillsammans med revisionsutskottet
diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende
koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar,
samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga kallor till osdkerheter i uppskattningar
och bedémningar

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvarde
fér bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa

goodwill, har flera antaganden om framtida férhallanden och
uppskattningar av parametrar gjorts. En redogdrelse av dessa
aterfinns i not 12. Som férstas av beskrivningen i not 12 skulle
andringar under 2024 av férutséttningarna for dessa antaganden
och uppskattningar kunna ha en effekt pa vardet pa goodwill.

Skatter

Betydande bedémningar goérs for att bestdmma saval aktuella
som uppskjutna skatteskulder/tillgangar, inte minst vad galler
vardet av uppskjutna skattetillgangar. Lammbhults Design Group
maste darvid bedoma sannolikheten for att de uppskjutna
skattefordringarna kommer att utnyttjas fér avrakning mot
framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga resultatet kan
avvika fran dessa bedémningar pa grund av, bland annat, dndrat
framtida affarsklimat, &ndrade skatteregler eller utfallet av
myndigheters eller skattedomstolars &nnu ej slutférda granskning
av avgivna deklarationer. Mer information finns i not 10.

Leasingavtal

| samband med redovisning av hyres- och leasingavtal finns
vissa inslag av subjektiva uppskattningar och bedémningar,
bade vad géller mgjlighet/sannolikhet att nyttja férlangnings-,
terminerings- och képoptioner, bedémd nyttjandetid for kontrakt
som |6pande férldngs om ingen part aktivt séger upp avtalet
och faktiskt férvantad nyttjandeperiod av tillgangen inom ramen
for befintliga avtal. Ur ett vasentlighetsperspektiv ar det for
koncernen primart relaterat till hyresavtal for fastigheter, dar
dessa bedémningar kan f& en materiell effekt pa den finansiella
stallningen. Ytterligare upplysningar avseende leasingavtal
l&mnas i not 14.

Férvantade kundkreditférluster

Koncernen tillampar i sin vardering for utestdende kundfordringar
en berdkning om férvéntade kundférluster. Varderingsmetoden
baseras pa en uppskattning av férvantade kreditférluster for
samtliga utestdende fordringar, inklusive ej férfallna fordringar.
Reservationen for férvantade kundkreditfrluster beraknas

utifran centrala riktlinjer, som baseras pa gjorda bedémningar

av férvantade kreditforluster i olika férfallokategorier och

utifran en kombination av historisk erfarenhet samt framtida
férvantade férandringar i enskilda kategorier/marknader.
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Utbver berdkningen av kundkreditforlustresery, utifran givna
reserveringsriktlinjer, sker dven individuell bedémning av enskilda
materiella kundexponeringar. Denna bedémning gérs utifran
omstandigheter, vilka kan medfora vésentlig paverkan

av varderingen, till exempel féréndringar i betydande kunders
betalningsférmaga och finansiella stéllning som ar kdnda pa
balansdagen.

Ovriga avsattningar

Avséttning fér framtida kostnader péa grund av garantidtaganden
redovisas till det uppskattade belopp som krévs for att reglera
atagandet pa balansdagen. Uppskattningen baseras pa kalkyler,
beddmningar samt erfarenheter.

Not 34 - Aktiekapital

1098 798 A-aktier med 10 roster/st och 7 349 306 B-aktier
med 1 rost/st. Under 2024 har 7 950 st av serie C med 1 rost/st
emitterats.

Not 35 - Uppgifter om moderbolaget

Lammbhults Design Group AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag
med séate i Vaxjo kommun. Moderbolagets B-aktier ar noterade
pa Nasdag OMX Nordic Exchange Stockholm, Nordic Small Cap.
Adressen till huvudkontoret ar Lammhults Design Group AB, Box
75, 360 30 Lammbhult. Koncernredovisningen fér ar 2024 bestar
av moderbolaget och dess dotterféretag, tillsammans bendmnd
koncernen. | koncernen ingar dven dgd andel av innehavet i joint
venture féretag.

Not 36 - Handelser efter balansdagen
Inga vésentliga héndelser har intraffat efter rakenskapsarets
utgang.



Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och

koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och

radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen

respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberéattelsen

fér moderbolaget respektive koncernen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet,

stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osadkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen

star infér. Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants fér utfardande av styrelsen den 7 april 2025.

Koncernens rapport 6ver finansiell stélining och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal fér faststéllelse pa arsstamman

den 8 maj 2025.

Lammhult den dag som framgar PER SAMUELSSON
av var elektroniska signatur Ordférande, Styrelseledamot
PETER CONRADSSON

Styrelseledamot

ANNICA AXELSSON

Styrelseledamot

SUSANNA HILLESKOG
Verkstallande Direktor

STINA NILIMAA WICKSTROM

Styrelseledamot

STEFAN PERSSON

Styrelseledamot

ANNA STALENBRING

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur,

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

SOFIA GOTMAR-BLOMSTEDT

Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

FRIDA WENGBRAND
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Lammbhults Design Group AB (publ)
organisationsnummer 556541-2094

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Lammhults Design Group AB (publ) for
ar 2024. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 69-117 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
réttvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrdkningen fér moderbolaget samt rapport dver
resultatet och rapport ver finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
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Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vésentlighetsniva
och beddma risken fér vésentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dér verkstéallande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till
exempel viktiga redovisningsmaéssiga uppskattningar som

har gjorts med utgédngspunkt fran antaganden och prognoser
om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstallande direktdren asidosatter den interna kontrollen,
och bland annat évervagt om det finns beldgg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk fér vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med héansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Nér vi utformade var koncernrevisionsstrategi och bestamde
vilken omfattning av revision som skulle genomféras pa respektive
enhet beaktade vi storleken pa respektive enhet, geografisk
spridning samt den specifika risk som varje enhet representerar.
Koncernens verksamhet bedrivs via dotterbolag som &r belédgna
huvudsakligen i Norden. Mot denna bakgrund bedémde vi att

en fullstédndig revision skulle utféras pa, i tilldgg till moderbolaget
i Sverige, finansiell information uppréttad av fem vasentliga
dotterbolag med séte i sammanlagt tre olika lander.

Koncernteamet har tagit del av arbetet som utférs av

samtliga enhetsrevisorer for att sékerstélla att tillrdckliga
revisionsbevis har inhdmtats som grund for vart uttalande i
koncernrevisionsberattelsen. Utéver detta har koncernteamet
granskat koncernredovisningen, notupplysningar i
arsredovisningen samt ett antal mer komplexa redovisningsfragor,
vilket omfattar bland annat goodwill och varumarken som

ej ar foremal fér I16pande avskrivning samt aktiverade
utvecklingsutgifter.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av véasentlighet. En revision utformas for att uppna en
rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan

uppsta till féljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som
véasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéandarna fattar med grund i
de finansiella rapporterna.



Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland f6r den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervdganden
faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktér, tidpunkt och omfattning, samt att
bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
fér revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Vérdering av goodwill och immateriella tillgangar med
obestdmbar nyttjiandeperiod

Per den 31 december 2024 redovisar koncernen goodwill

om 255,9 MSEK och immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod (varumérken) om 16 MSEK, vilka férdelas mellan
tva kassagenererande enheter, Library Interiors och Office
Interiors.

I enlighet med IAS 36 provar koncernen minst arligen om

det férekommer ett nedskrivningsbehov pa goodwill och
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod. Denna
provning gors per kassagenererande enhet och genom att
atervinningsvérdet beréknas och jamférs med det redovisade
vardet pa verksamheten.

En sadan provning innehaller antaganden om bland annat
framtida tillvéxt, Idnsamhet och diskonteringsranta. Det &r séledes
komplexa bedémningar och uppskattningar som féretagsledning
och styrelse maste gora.

Eftersom goodwill och immateriella tillgdngar med
obestdmbar nyttjandeperiod utgdr ett vasentligt belopp samt
att de antaganden som krévs inkluderar bedémningar och
uppskattningar, som var fér sig kan ha en avgérande betydelse
fér varderingen, ar det ett sérskilt betydelsefullt omrade fér

revisionen.

Baserat pa den nedskrivningsprévning som uppréttats

fér goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod har nedskrivning bokférts om totalt 56 MSEK
i det fjarde kvartalet 2024. Nedskrivningen avsag tillgangar i
segment Office Interiors.

De véasentliga antaganden som tillampats vid nedskrivnings-
provningarna finns beskrivna i not 12 i arsredovisningen.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet
Var revision av goodwill och immateriella tillgangar med
obestdmbar nyttjandeperiod har omfattat bland annat féljande
granskningsmoment.

Vi har tillsammans med PwC:s varderingsspecialister provat om
de upprattade nedskrivningsprévningarna, en per segment,
genomforts enligt vedertagna principer och metoder samt dess
matematiska riktighet.

Vi har prévat, utvérderat och utmanat de vasentliga antaganden
som féretagsledningen gjort avseende framtida prognostiserade
kassafléden genom att bland annat jamféra mot budget och
historiska utfall.

Vi har dven jamfért diskonteringsréntor mot observerbara
relevanta och jamférbara marknadsdata.

Med utgangspunkt fran nedskrivningstestet har vi genomfort
simuleringar och kénslighetsanalyser for att forsta hur negativa
férandringar kan paverka de vérden som féretagsledningen
beréknat och eventuella indikationer pa nedskrivningsbehov. Vi
har dven utvarderat de upplysningar som bolaget har [dmnat i
arsredovisningen i not 12.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-68 samt 122-135. Den andra informationen bestar
&ven av ersattningsrapporten som vi férvéntar oss att fa tillgang
till efter datumet fér denna revisionsberéttelse. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret f6r denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
goringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och évervdga om informationen i

vésentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar &ven fér den interna kontroll
som de beddmer &r nédvéndig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka

en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till
disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning for Lammhults Design
Group AB (publ) fér ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande

satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den [6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &r nédvéndiga fér att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for

att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

o féretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

®  panagotannatsatt handlati strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om forslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti

for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.



En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberéttelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi daven utfért en granskning

av att styrelsen och verkstéllande direktéren har uppréttat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format

som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden fér Lammhults Design Group AB (publ)
for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade

kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt m&jliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till Lammhults Design Group AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrédckliga och

andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap.

4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och

for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktéren bedémer nédvandig for att upprétta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vérdepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgérder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men aringen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig

felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om

de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kréaver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta

bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
m&jliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder

som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktdren tar fram underlaget

i syfte att utforma granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga
med hansyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av dndamalsenligheten

och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens

antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med den

granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har mérkts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97
Stockholm, utsags till Lammhults Design Group AB (publ)s revisor
av bolagsstdmman den 7 maj 2024 och har varit bolagets revisor
sedan den 3 maj 2023.

Malmé den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gétmar-Blomstedt Frida Wengbrand

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Definitioner

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger

vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de mojliggér utvérdering av trender och bolagets

prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands

av andra féretag. Dessa finansiella matt ska dérfér inte ses som en erséttning av matt som definieras enligt IFRS. | denna rapport har

utdkad information angivits avseende definitioner av finansiella matt. Fér avstdmning av nyckeltal ej definierade enligt IFRS,

se www.lammhultsdesigngroup.com

Begrepp

Beskrivning

Orsak till anvandning

Andel riskb&rande kapital

Eget kapital och uppskjuten skatt i % av
balansomslutningen.

Relevant ur kreditsynpunkt, visar férmégan att klara
forluster.

Avkastning pa
eget kapital

Arets resultat i % av genomsnittligt eget kapital.

Relevant ur ett aktiedgarperspektiv da det speglar
avkastningen under perioden pa dgarnas kapital.

Avkastning pa
operativt kapital

Rérelseresultat i % av genomsnittligt
operativt kapital.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i % av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Relevant fér investerare och kreditgivare da det visar
avkastningen pa det kapital som anvands fér att
optimera kapitalallokeringen.

Avkastning pa
totalt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i % av genomsnittligt totalt kapital.

Balansomslutning

Vérdet av samtliga tillgangar.

Relevant for att intressenter pa ett enkelt
satt ska kunna félja féréandring av koncernens
totala tillgangar.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i % av nettoomséttningen.

Borskurs/eget kapital

Borskurs vid arets slut dividerat med eget
kapital per aktie.

Borskurs vid arets slut

Senaste betalkurs vid Nasdag OMX Nordiska Bors
for respektive ar.

Direktavkastning

Utdelning per aktie i % av borskurs vid arets slut.

Eget kapital

Bundet och fritt eget kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier
vid arets slut.

Relevant matt fér investerare pa hur stor skuld till
dgarna som ar relaterad till varje aktie.

Fritt kassafléde inklusive
leasing

Kassafléde fran den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten plus amortering av
leasingskuld

Justerad bruttomarginal

Justerat bruttoresultat i procent av omsattningen

Justerat bruttoresultat

Bruttoresultat justerat for jamforelsestérande poster

Justerad rérelsemarginal

Justerat rorelseresultat i procent av omsattningen

Justerat rorelseresultat

Resultat fore skatt och fére finansiella poster
justerat for jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande
poster

Poster som inte ingar i de ordinarie
affarstransaktionerna samt ar av en vasentlig storlek
och déarmed far en inverkan pa resultat och nyckeltal

Kassafléde fran den
|I6pande verksamheten

Kassafldde fran verksamheten exklusive finansiering
och investeringar.

Relevant for att kunna félja den operativa
verksamhetens férmaga att generera kassaflode
for att finansiera nya investeringar, amorteringar
och utdelningar samt bedéma behovet av ny
extern finansiering.
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Begrepp

Beskrivning

Orsak till anvandning

Kassafléde per aktie

Kassafléde fran den |6pande verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Relevant for att relatera kassagenereringsférmaga till
antal aktier.

Lagrets omsattnings-
hastighet

Kostnad for salda varor dividerat med
genomsnittligt varulager.

Nettomarginal

Resultat efter finansiella poster i % av
nettoomsattningen.

Nettoomsattning

Vérdet pa koncernens leveranser efter avdrag
for leveranser mellan bolag inom koncernen.

Omséttning per anstalld

Nettoomsattning dividerat med
medelantal anstéllda.

Operativt kapital

Balansomslutning minus likvida medel och
andra réntebé&rande tillgdngar och minus
ej rantebarande skulder.

Orderstock

Vérdet pa koncernens inneliggande ej levererade
och fakturerade order, ej justerade f6r kund-
bonus samt efter avdrag fér order mellan bolag
inom koncernen.

Orderingang

Periodens utgadende orderstock minus periodens
ingadende orderstock plus periodens omséttning, ej
justerad for kundbonus samt efter avdrag fér order
mellan bolag inom koncernen.

P/E-tal

Borskurs vid arets slut dividerat med resultat per
aktie efter skatt.

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Relevant for kreditgivare som ett matt pa férmagan
att tacka réntekostnader.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat i % av nettoomséattningen.

Relevant for att bedéma hur stor andel av
intdkterna som behalls som vinst fran den operativa
verksamheten, kan dven anvéndas for jamforelse
mellan bolag.

Rorelseresultat

Resultat fore skatt och fére finansiella poster.

Relevant som matt pa den operativa verksamhetens
resultat.

Skuldséattningsgrad

Réntebarande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet

Eget kapital i % av balansomslutningen.

Relevant som matt pa aktuell sjélvfinansiering da det
visar hur stor andel av tillgangarna som finansierats
av eget kapital.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minus ej rdntebarande skulder
och uppskjuten skatt.

Relevant fér att visa hur mycket totalt kapital som
anvands i rérelsen och &r den ena komponenten
i att mata avkastning fran verksamheten.

Utdelningsandel

Foreslagen utdelning i % av arets resultat.
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Bolagsstyrningsrapport

Styrning och tillampning av koden

Lammbhults Design Group é&r ett svenskt publikt aktiebolag med
sate i Vaxjo kommun, Kronobergs lan. Styrningen av bolaget sker
genom bolagsstdmman samt genom det arbete som styrelsen,
verkstéllande direktéren (VD) och féretagsledningen utfér i
enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen, men ocksa
Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter (tillganglig pa www.
nasdag.com/solutions/rules-regulations-stockholm), Svensk kod
fér bolagsstyrning (Koden) (tillganglig pa www.bolagsstyrning.
se) och Aktiemarknadsnamndens uttalanden om vad som ar

god sed pa den svenska aktiemarknaden (tillgangliga pa www.
aktiemarknadsnamnden.se).

Koden utgér grunden fér styrningen av koncernen och syftar

till att sakerstalla att styrningen skots hallbart, ansvarsfullt

och sa effektivt som majligt. Detta kan i sin tur bidra till goda
férutsattningar for att astadkomma en aktiv och ansvarskédnnande
agarroll. Koden utgér ett led i sjélvregleringen inom det svenska
naringslivet och bygger pa principen "f6lj eller férklara”. Principen
innebér att det &r mojligt att avvika fran Kodens bestammelser
och istéllet vélja en |6sning som beddms svara battre mot
omstandigheterna i det enskilda fallet, forutsatt att avvikelsen
samt motivet fér avvikelsen dppet redovisas, men ocksa en
beskrivning av den l6sning som istallet har valts. Ar 2024 valde
Lammbhults Design Group att inte att géra nagra sadana avvikelser
fran Koden.

Bolagsstamma

Bolagets hdgsta beslutande organ ar bolagsstamman,

dér aktiedgarnas inflytande utévas. De aktiedgare som &r
registrerade i aktieboken per avstdmningsdagen och som har
anmalt sitt deltagande till stimman inom i kallelsen angiven

tid har ratt att delta pa stdmman med full réstrétt. Aktiedgare
som inte har méjlighet att nérvara personligen kan istallet
féretrddas genom ombud. Den aktiedgare som énskar att fa

ett visst drende behandlat pa bolagsstémman ska léamna ett
skriftligt férslag dérom till styrelsen inom sadan tid att forslaget
kan upptas i kallelsen till stamman. Kallelse halls tillgéanglig

pa bolagets webbplats samt annonseras i Post- och Inrikes
Tidningar. Att kallelse har skett annonseras i Dagens Nyheter. P4
arsstamman beslutar aktiedgarna bland annat om faststéllelse

av arsredovisning och koncernredovisning, disposition av
bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD, val
av styrelse och dess ordférande och i férekommande fall val av
revisor, hur valberedningen ska utses, erséttning till styrelsen och
revisorerna, samt riktlinjer fér erséttning till VD och évriga ledande
befattningshavare.

Arsstamma 2024

Vid Lammhults Design Groups arsstdmma den 7 maj 2024
deltog 37 aktiedgare och géster. De deltagande aktiedgarna
representerade cirka 54,3% av det totala antalet réster i bolaget.

Pa arsstdmman beslutades bland annat att omvélja Per
Samuelsson, Peter Conradsson, Stefan Persson, Anna
Stalenbring, Stina Nilimaa Wickstrém och Annica Axelsson
som styrelseledaméter. Till styrelseordférande omvaldes

Per Samuelsson. Utdelning faststélldes till 2,00 kronor/aktie.
Arsstamman 2024 bemyndigade styrelsen, i likhet med
féregaende ar, att fatta beslut om nyemission av totalt hégst
800 000 B-aktier for framtida férvérv. Vidare beslutades att
inrétta ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram fér VD,
koncernledning samt chefer och andra nyckelpersoner i enlighet
med vad som beskrivs pa sidan 93 i Arsredovisningen.

Direkta eller indirekta aktieinnehav

Foljande aktiedgare har ett direkt eller indirekt aktieinnehav
i bolaget, som representerar minst en tiondel av rostetalet
fér samtliga aktier i bolaget: Scapa Capital AB (28,7% av
rosterna) och Canola AB (22,3% av rosterna), se sidan 49 i
Arsredovisningen.

Valberedning

| enlighet med beslut vid Lammbhults Design Groups arsstamma
ska valberedningen utgéras av representanter fér de fyra
rostmassigt storsta aktiedgarna den 30 september aret innan
det ar da arsstamman infaller. Styrelsens ordférande ska
sammankalla valberedningen till dess férsta sammantréade.
Valberedningens uppgifter &r bland annat att infor arsstdmman
féresla ordférande vid stimman, antalet styrelseledaméter,
styrelsens sammanséttning i form av styrelseordférande och
dvriga styrelseledamater, revisorer samt arvoden at styrelsen
och revisorerna. Valberedningen infér arsstdmman 2025 bestar
av féljande personer: Erik Syren (ordférande och utsedd av
Scapa Capital AB), Jerry Fredriksson (utsedd av Canola AB),
Sune Lundqyist (utsedd av Input Interiér Sweden AB) och Oskar
Berglund (utsedd av Spiltan Fonder). Namnen pa ledaméterna har
offentliggjorts i behérig ordning.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen ett 6vergripande ansvar fér
koncernens organisation och férvaltning samt fér att kontrollen av
bokféringen, medelsférvaltningen och ekonomiska férhallanden i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen fattar beslut
i fragor avseende koncernens évergripande mal, strategiska
inriktning och policys liksom viktigare fragor som rér finansiering,
férvary, avyttringar och investeringar. Arbetet i styrelsen for
Lammbhults Design Group styrs av den arbetsordning som arligen
ses dver och faststélls vid konstituerande styrelsesammantrade.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens arbetsrutiner och
dvergripande arbetsuppgifter, regler for styrelsesammantréaden,
former fér den 16pande ekonomiska rapporteringen och
arbetsférdelningen mellan styrelse och VD. Fér att effektivisera
och férdjupa arbetet i vissa fragor har styrelsen inrattat ett
revisionsutskott och ett ersattningsutskott.
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Styrelsen har under aret haft sju ordinarie styrelsesammantraden
och utéver det ett konstituerande sammantrade samt

fem extra styrelsemé&ten. Sammantrédena har dgnats at
ekonomisk uppféljning av verksamheten, strategiska fragor,
budgetdiskussioner, omstruktureringsfragor, férvarvsfragor,
rekryteringsfragor, samt extern ekonomisk information. VD och
CFO deltar i styrelsens sammantréden sasom féredragande.
Styrelsesammantrédena férbereddes av VD och CFO. VD och
CFO férsag ledamoterna med skriftliga rapporter och underlag
minst fem arbetsdagar fére respektive sammantréde. Lopande
under aret erhdll styrelsens ledamoter manadsrapporter, vilka
belyste koncernens ekonomiska och operationella utveckling.
Dessa rapporter uppréttades gemensamt av VD och CFO.

Utvérdering av styrelse och VD

Styrelsens ordférande tillser att styrelsens arbete utvarderas en
gang per ar och att resultatet av utvérderingen redovisas for
valberedningen. Styrelsen utvérderar ocksa VD:s arbete. Baserat
pa resultatet genomfors [6pande atgarder av ordférande och
féretagsledning for att férbéttra styrelsens arbete. Utvérderingen
sker via digital enkat och fragorna &r till stérsta del aterkommande
fran ar till &r for att kunna jamféra utfallet dver tid per
fokusomrade.

Styrelsens sammanséattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fem

och hdgst tolv ledamoter med hdgst fem suppleanter som

utses av bolagsstdmman. Per Samuelsson har varit styrelsens
ordférande sedan 2022. Styrelsesammanséttningen i Lammhults
Design Group uppfyller Svensk kod fér bolagsstyrnings krav

om oberoende ledaméter. Samtliga ledaméter &r oberoende

i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Samtliga
ledamoter &r dven oberoende i férhallande till storre aktiedgare
férutom Peter Conradsson som inte &r oberoende i férhallande
till den storsta aktiedgaren Scapa Capital AB. For ytterligare
information om enskilda styrelseledaméter, se sidorna 130-131i
Arsredovisningen.

Mangfaldspolicy for styrelsen

Som mangfaldspolicy for styrelsen tillampas regel 4.1 i Svensk kod
fér bolagsstyrning. Syftet ar att styrelsen ska ha en &ndamalsenlig
och mangsidig sammanséttning avseende erfarenhet och
bakgrund, samt att det ska rada jamn konsférdelning i styrelsen.
Arsstamman 2024 beslutade, i enlighet med valberedningens
forslag, att utse sex styrelseledaméter, varav tre var kvinnor och tre

var man.

Styrelsens erséttning

Ers&ttning till styrelsen beslutas av arsstamman. Vid arsstémman
2024 beslutades att arvode till styrelseledaméterna for tiden

till nésta arsstdmma skall utga med 1 330 TSEK (1 330), varav
arvode till styrelsens ordférande uppgar till 380 TSEK (380).
Ovriga ledaméter erhaller vardera 190 TSEK (190) i arvode.
Dérutdver beslutade arsstamman att ersattning for uppdrag i
revisionsutskottet ska utga med 60 TSEK (60) till ordféranden
och med 30 TSEK (30) till 6vrig ledamot i utskottet. Arsstdmman
beslutade att ersattning fér uppdrag i erséttningsutskottet ska
utgd med 50 TSEK (50) till ordféranden och med 25 TSEK (25) till
dvriga tva ledamater i utskottet.
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Revision

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en eller tva revisorer eller
ett eller tva revisionsbolag. P& stéamman 2024 valdes, i enlighet
med revisionsutskottets rekommendation, revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Sofia Gétmar-
Blomstedt som huvudansvarig revisor, for tiden intill slutet av
nasta ordinarie arsstdmma. Vid atminstone ett styrelseméte per
ar deltar bolagets huvudansvarige revisor och gar igenom arets
revision.

Revisionsuskottet

Revisionsutskottets huvuduppgift &r att understodja styrelsen

i arbetet med att kvalitetssékra den finansiella rapporteringen.
Utskottet traffar fortldpande bolagets revisor och tar del av

de risker (bade affarsrisker och risker for fel i den finansiella
rapporteringen) som framkommit i revisionen. Utskottet diskuterar
dven vasentliga redovisningsfragor som paverkar koncernen.
Inom ramen f&r revisionsutskottets arbete ingar dven fragor
kopplade till CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive),
EU:s direktiv om héllbarhetsrapportering fér foretag.
Revisionsutskottets ledaméter har under 2024 utgjorts av Anna
Stalenbring (ordférande) och Peter Conradsson. Ordféranden

i revisionsutskottet ansvarar for att styrelsen kontinuerligt

halls informerad om utskottets arbete. Under aret holls fyra
protokollférda méten.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets ledaméter har sedan arsstémman 2024
bestatt av Per Samuelsson (ordférande), Peter Conradsson och
Stefan Persson. Utskottet lamnar forslag till styrelsen om VD:s
anstéllningsvillkor inklusive férmaner. Beslut om ersattningar till
dvriga ledande befattningshavare fattas av styrelsen efter forslag
fran VD. VD ska arligen i forvég informera erséttningsutskottet om
féreslagna ersattningar till ledningspersonal direkt understalld VD.
Under 2024 hélls tre protokollférda méten.

Nérvaro vid styrelse- och utskottsméten 2024

Revisions- Ersattnings-

Styrelse- utskotts- utskotts-
Ledamot moten méten moéten
Per Samuelsson 13/13 3/3
Annica Axelsson 13/13
Peter Conradsson 13/13 4/4 3/3
Stina Nilimaa Wickstrom 13/13
Stefan Persson 13/13 3/3
Anna Stalenbring 13/13 4/4

VD och koncernledning

VD leder verksamheten i enlighet med den antagna arbets-
ordningen for styrelse och VD, samt styrelsens instruktioner.

VD ansvarar for att styrelsen erhaller ett sa sakligt, utforligt

och relevant informations- och beslutsunderlag som erfordras

for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.
Koncernledningen har under 2024 bestatt av VD, CFO, COO,
CSO, Affarsomradeschef Library Interiors och dotterbolags-VD

fér Abstracta, Lammhults Mobel, Ragnars Inredningar, Morgana
respektive Fora Form. For information om enskilda medlemmar, se



sidorna 132-133 i Arsredovisningen. Koncernledningen har dven
styrelsem&ten och business reviews med foretagsledningarna fér
varje bolag inom respektive affdarsomréde. Dessa forum &gnas

at ekonomisk uppféljning, verksamhetsutveckling och strategiska
fragor.

Incitamentsprogram

Pa arsstdamman 2023 beslutades att inféra ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2023/2026) som

omfattar upp till 15 anstéllda i Lammhults Design Group-
koncernen, inklusive VD, koncernledning samt chefer och andra
nyckelpersoner. Programmet omfattar hogst 110 000 B-aktier i
bolaget (prestationsaktier). For att erhalla prestationsaktier ska
deltagaren dels inneha ett visst antal aktier i bolaget, dels uppna
vissa prestationsmal avseende rérelseresultat under respektive ar,
enligt styrelsens faststallda kriterier.

Pa arsstdmman 2024 beslutades att inféra ett nytt langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram (LTI 2024/2027) med
motsvarande villkor som LTI 2023/2026. LTI 2024/2027 inkluderar
upp till 15 anstéllda i koncernen, daribland VD, koncernledning
samt chefer och andra nyckelpersoner, och omfattar hogst

110 000 B-aktier i bolaget (prestationsaktier). For att erhalla
prestationsaktier kravs att deltagaren innehar ett visst antal aktier
i bolaget samt att vissa prestationsmal avseende rérelseresultat,
faststéllda av styrelsen, uppnés under respektive ar.

Ersattning till VD och koncernledning

Arsstamman 2021 antog riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare i koncernen, huvudsakligen innebérandes

att bolaget ska erbjuda en konkurrenskraftig ersattning i syfte

att kunna rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Den
totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta

av fast kontantlon, rérlig kontanterséttning, pensionsférmaner
och andra férmaner. Bolagsstémman kan darutéver - och
oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade erséttningar.

Fast kontantlén

Den fasta kontantlonen fér ledande befattningshavare i
Lammbhults Design Group ska vara marknadsanpassad och kon-
kurrenskraftig och ska baseras pa den enskilde befattningshava-
rens ansvarsomrade, befogenheter, kompetens och erfarenhet.

Ré&rlig kontantersattning

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséttning
ska kunna mé&tas under en period om ett eller flera ar. Den rérliga
kontantersattningen ska vara begrénsad till och baseras pa
férutbestdamda och métbara kriterier som kan vara finansiella och
till exempel kopplade till koncernens resultat och kassafloden
eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individuellt uppsatta
mal. Den rorliga kontantersattningen i sin helhet och dess
kriterier for utbetalning ska syfta till och vara utformade s& att de
framjar Lammhults Design Groups affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, exempelvis genom att

frémja den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling
inom det individuella ansvarsomradet. For koncernens ledande
befattningshavare far den rérliga kontantersattningen uppga till
hogst en tredjedel av den fasta arliga kontantlonen.

Pensionsférmaner

For verkstallande direktéren ska pensionsférmaner,

innefattande sjukférsékring, vara premiebestamda. Rérlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga

till hégst 30% av den fasta arliga kontantlénen. Fér dvriga
ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, vara premiebestamda om inte befattningshavaren
omfattas av férméansbestdmd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Rérlig kontantersattning ska

vara pensionsgrundande i den man sa féljer av tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser som &r tillampliga pa
befattningshavaren. Pensionspremierna fér premiebestamd
pension ska uppga till hogst 30% av den fasta arliga kontantlénen.

Andra férmaner

Andra férmaner far innefatta bland annat livférsakring, sjukvards-
férsékring och bilférman. Sadana formaner far sammanlagt
uppga till hdgst 15% av den fasta arliga kontantlonen. For
ytterligare information om I&ner och ersattningar, se not 6 i
Arsredovisningen.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollens évergripande syfte ar att i rimlig grad
sakerstélla att bolagets och koncernens operativa strategier

och mal f6ljs upp och att dgarnas investering skyddas. Den
interna kontrollen ska vidare se till att den externa finansiella
rapporteringen med rimlig sakerhet &r tillférlitlig och upprattad i
dverensstammelse med god redovisningssed, att tillampliga lagar
och férordningar f6ljs, samt att krav pa noterade bolag efterlevs.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att Lammhults Design
Group har en tillfredsstallande intern kontroll. VD ansvarar for att
det finns ett betryggande system for intern kontroll som tacker
alla vésentliga risker fér fel i den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén &r grunden fér den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Koncernens interna
kontrollstruktur bygger bland annat pa en tydlig ansvars- och
arbetsférdelning savél mellan styrelse och VD som inom den
operativa verksamheten. Policyer och riktlinjer dokumenteras och
utvérderas kontinuerligt av styrelse och ledning.

Riskbedémning

Baserat pa |6pande diskussioner och moten i organisationen
identifierar, analyserar och beslutar Lammbhults Design

Groups ledning om hantering av risker for fel i den finansiella
rapporteringen. Styrelsen behandlar utfallet av bolagets process
for riskbedémning och riskhantering for att sakerstélla att den
omfattar alla vésentliga omraden och faststéller inriktning och vid
behov nédvandiga atgarder. Koncernens vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer inkluderar afféarsméassiga risker i form av hog
exponering mot vissa branscher och finansiella risker. Finansiella
risker sdsom valuta-, rénte-, finansierings- och likviditetsrisker
hanteras huvudsakligen av moderbolagets finansfunktion,
medan kreditrisker framst hanteras av respektive affairsomrades
finansfunktion.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter har som frémsta syfte att forebygga och pa

ett tidigt stadium upptécka fel i den finansiella rapporteringen
s att dessa kan hanteras och atgéardas. Rutiner och aktiviteter
har utformats for att hantera och atgarda vésentliga risker

som é&r relaterade till den finansiella rapporteringen. VD och
CFO féljer upp affdarsomradena genom regelbundna méten,
business reviews, med respektive foretagsledning betraffande
verksamheterna, dess ekonomiska stéllning och resultat, samt
finansiella och operativa nyckeltal. Styrelsen analyserar bland
annat manatliga verksamhetsrapporter dér VD och CFO redogér
fér den gangna perioden och kommenterar koncernens och
respektive affairsomrades ekonomiska stéllning och resultat. Pa
dessa satt sker uppféljning av vasentliga variationer och avvikelser
vilket minimerar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.
Boksluts- och arsredovisningsarbetet &r processer dér det finns
risker for att fel i den finansiella rapporteringen uppstar. Detta
arbete &r av mindre repetitiv karaktar och innehéller fler moment
av bedémningskaraktér. Viktiga kontrollaktiviteter &r darfor att
det finns en val fungerande rapportstruktur dér affarsomradena
rapporterar enligt standardiserade rapporteringsmallar, samt att
viktiga resultat- och balansposter kommenteras.

Information och kommunikation

Lammbhults Design Groups information ska vara korrekt, dppen,
snabb och samtidig till alla intressegrupper. All kommunikation
ska ske i enlighet med regelverket fér Nasdaq Stockholm och

i enlighet med &vriga regelverk. Den finansiella informationen
ska ge kapital- och aktiemarknad, samt nuvarande och blivande
aktiedgare en allsidig och tydlig bild av koncernen, dess
verksamhet, strategi och ekonomiska utveckling. Huvuddelen av
bolagen under respektive affarsomrade har en ekonomichef som
ansvarar for att uppratthalla en hég kvalitet och leveransprecision
fér den finansiella rapporteringen.

Uppféljning

Styrelsens uppféljning av den interna kontrollen avseende

den finansiella rapporteringen sker dels genom rapporter fran
revisionsutskottet, dels genom att de externa revisorerna arligen
foljer upp delar av den interna kontrollen inom ramen fér den
lagstadgade revisionen. De externa revisorerna rapporterar utfallet
av sin granskning till revisionsutskottet och koncernledningen.
Vésentliga iakttagelser rapporteras dessutom direkt till styrelsen.
Vid atminstone ett styrelseméte per ar deltar dessutom bolagets
huvudansvariga revisor och gar igenom arets revision. Uppféljning
sker &ven genom att styrelsen erhaller saval manads- som
kvartalsrapporter med ekonomiskt utfall inklusive ledningens
kommentarer till verksamheten och den interna kontrollen.

Uttalande om intern kontroll

Det har inte framkommit ndgot som tyder pa att det interna
kontrollsystemet inte skulle fungera pa avsett sétt. Darfor har
styrelsen beslutat att inte inrdtta en internrevisionsfunktion.
Beslutet kommer att omproévas arligen.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor.

Lammbhult den 7 april 2025, Styrelsen
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Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstdmman i Lammhults Design Group AB (publ)
organisationsnummer 556541-2094

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for
ar 2024 pa sidorna 124-128 och for att den &r uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i
dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Malmé den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gotmar-Blomstedt

Auktoriserad revisor

Frida Wengbrand
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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PER SAMUELSSON
Ordférande sedan 2022
Fodd 1957

Oberoende ledamot i
forhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre
aktiedgare.

PETER CONRADSSON

Ledamot sedan 2013, ordforande
2020-2022

Fodd 1976

VD fér Scapa Capital AB och
Scapa Fastighet AB.

STEFAN PERSSON
Ledamot sedan 2020
Fodd 1965

Oberoende ledamot i férhallande
till bolaget, bolagsledningen

och stérre aktiedgare. VD i GGAL
Group AB.

ANNA STALENBRING
Ledamot sedan 2020
Fodd 1961

Oberoende ledamot i
férhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre
aktiedgare.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom fran
Handelshégskolan i Stockholm. Har haft ledande befattningar
inom flera industrikoncerner, bland annat som dotterbolagschef
inom Perstorp-koncernen, divisionschef och medlem av PLM:s
koncernledning, VD och koncernchef fér Stralfors-koncernen samt
VD och koncernchef for Beijer Electronics Group.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i ROL.
Styrelseledamot i Priveq, Skanedgg och Sydsvenska industri- och
handelskammaren.

Aktier i Lammbhults Design Group AB: 140 000 B-aktier

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Magisterexamen i
féretagsekonomi, Ekonomihdgskolan vid Lunds universitet. VD
och grundare av Beds By Scapa AB (2008-2018) samt VD for
Scapa Inter AB (2010-2020).

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Scapa Inter AB, Beds By
Scapa AB, Scapa Fastighet AB och Bokelund RP AB. Ledamot i
Dnulekob AB.

Aktier i Lammbhults Design Group AB: 384 757 A-aktier och
1412 000 B-aktier genom dgande i Scapa Capital AB.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Gymnasial ingenjors-
utbildning. Lang operativ erfarenhet av organisationsutveckling
och LEAN-arbete i administrations- och produktionsfléden i
svenska och polska foretag. Tidigare VD i A-Lackering AB samt VD
och afféarsomradeschef fér Inwido Supply AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i GGAL Group AB
och GRAD ApS.

Aktier i Lammhults Design Group AB: 50 000 B-aktier

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom med 6ver 30
ars erfarenhet fran ledande positioner inom industriféretag, varav
merparten inom Nefabkoncernen. CFO fér Nefab i 15 ar, da

bolaget varit verksamt i saval noterad som privat miljé.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Troax AB (publ),
VBG Group AB (publ), engcon AB (publ) och Investment AB
Chiffonjén.

Aktier i Lammhults Design Group AB: 4 000 B-aktier



STINA NILIMAA WICKSTROM
Ledamot sedan 2019
Fodd 1964

Oberoende ledamot i férhallande
till bolaget, bolagsledningen och

stérre aktiedgare.

ANNICA AXELSSON
Ledamot sedan 2023
Fédd 1970

Oberoende ledamot i
férhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre
aktiedgare. Konsulti egen
verksamhet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Industridesignexamen
(MFA) fran Umea universitet. Har lang och omfattande operativ
erfarenhet inom design, produktutveckling och marknadsféring,
samt gedigen erfarenhet av styrelseuppdrag och arbete i

statliga expertrad. Har haft flera ledande befattningar inom stora
industriféretag, bland annat pa Volvo AB och Wallvision AB, och
kommer senast fran rollen som global designchef fér samtliga
varumarken och affarsomraden inom AB Volvokoncernen. Har
dessutom varit styrelseordférande fér Svensk Form och ledamot i
Radet for arkitektur, form och design vid Kulturdepartementet.

Ovriga styrelseuppdrag: -

Aktier i Lammhults Design Group AB: 400 B-aktier

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Master of Business
Administration fran Leeds School of Business, University of
Colorado, samt en Executive Management Program-utbildning
vid Handelshdgskolan i Stockholm. Certifierad styrelseledamot
genom Styrelseakademien. Lang erfarenhet fran ledande
positioner inom svenska, nordiska och multinationella bolag,
inklusive Brand Manager fér Coca-Cola, Marknadschef och
Divisionschef pa Svenska Spel, Marknadschef fér Cloetta,

VD foér Stralfors Svenska AB, affarsutvecklingschef inom
Stralforskoncernen samt VD och Koncernchef fér BrandFactory.
Omfattande styrelseerfarenhet fran bland annat Berghs School
of Communication, Nordnet Bank AB, Sveriges Annonsérer och
Grafiska Féretagen.

Ovriga styrelseuppdrag: -

Aktier i Lammhults Design Group AB: 450 B-aktier
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SUSANNA HILLESKOG

CEO Lammhults Design Group
sedan augusti 2023.

Fodd 1963

JESPER LANGEBRO

CFO Lammbhults Design Group
sedan juni 2024.

Fodd 1970

DAVID MAGNUSSON

COO Lammhults Design Group
sedan september 2022.

Fodd 1975

BEATRICE K HENRIKSSON

CSO Lammbhults Design Group
sedan februari 2024.

Fodd 1965

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom fran Lunds
universitet. Ldng operativ erfarenhet av marknads- och
férséljningsinriktad internationell verksamhet, samt omfattande
styrelseerfarenhet. Har haft flera ledande befattningar inom Akzo

Nobel och Trelleborgkoncernen.

Aktier i Lammbhults Design Group AB: 15 000 B-aktier

Utbildning och arbetslivserfarenhet: MBA fran San Diego State
University och civilekonom fran Lunds universitet. Har haft flera
ledande befattningar som CFO, bland annat fér Diabkoncernen,
Junckerskoncernen, PolyPeptide Group och som Business Area
CFO fér Thule Group.

Aktier i Lammbhults Design Group AB: 10 000 B-aktier

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjérsexamen

fran Linkdpings Tekniska Hogskola. Har bred erfarenhet inom
operativ ledning, inkép och supply chain management. Tidigare
roller inkluderar COO och CPO pa ROL Ergo AB, VP supply
chain pa FLOKK samt olika inkdpsroller inom FLOKK och Kitron
Microelectronics.

Aktier i Lammhults Design Group AB: 2 800 B-aktier

Utbildning och arbetslivserfarenhet: MBA fran Copenhagen
Business School/INSEAD Paris. Har lang och bred erfarenhet av
féretagande, affarsutveckling och digitalisering. Har drivit egna
féretag och bland annat varit VD fér Svenska Fonster AB, en del av

den danska koncernen Dovista, dér hon efter nagra ar blev ansvarig

fér samtliga svenska verksamheter och ingick i koncernledningen
i Danmark. Har gedigen branscherfarenhet genom tidigare
styrelseuppdrag i TMF samt nuvarande styrelseuppdrag i
Sunparadise Group AG och NorDan AB.

Aktier i Lammhults Design Group: -



YNGVI FRIDRIKSSON

VD Abstracta
sedan juli 2022.

Fodd 1969

HEIDI NISS

VD Fora Form
sedan april 2024.

Fodd 1974

PETER WARNBRING

VD Morgana och Ragnars

Inredningar sedan juni 2021.

Fodd 1980

MIKAEL KJELDSEN

Afféarsomradeschef Library

Interiors sedan 2013 och anstalld

i koncernen sedan 1999.

Fodd 1965

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Gymnasial utbildning inom
distribution och kontor samt programmerarutbildning. IT-chef pa
Lammhults Mébel (1994-2005) och COO pa Abstracta (2005-
2021).

Aktier i Lammhults Design Group AB: 7 500 B-aktier

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Bachelor i ekonomi fran
Bl Oslo, Bachelor i fysioterapi fran HIO samt Management
Program fran ESMT Berlin. Lang operativ erfarenhet som ledare
inom férséljning och marknadsféring i mébelindustrin. Senast
forséljningsdirektdr pa Vitra Scandinavia AS. Styrelseledamot i

Norsk Industri, Design Industrien.

Aktier i Lammbhults Design Group AB: -

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Maskiningenjér med
inriktning pa industriell ekonomi och produktion samt en master
i projektledning fran Jénképing Universitet. Har tidigare haft
flera ledande befattningar, bland annat som affarsomradeschef
pa Bxb Industrial, utvecklingschef pa ITAB Guidance, VD fér
ITAB Guidance samt VP fér Product Management pa ITAB Shop
Products.

Aktier i Lammhults Design Group AB: -

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom med

finansiell utbildning inom banksektorn. Har tidigare arbetat som
internationell controller pa Wittenborg Gruppen A/S (1991-1997)
och som ekonomichef pa Tresu A/S (1997-1999).

Aktier i Lammbhults Design Group AB: 4 050 B-aktier.
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Kallelse till arsstamma i

Lammbhults Design Group AB (publ)

Aktiedgarna i Lammbhults Design Group AB (publ),
organisationsnummer 556541-2094, kallas harmed till
arsstdmma torsdagen den 8 maj 2025 kl. 17:00 pa Abstracta,
Lammengatan 2 i Lammhult. Inpassering och registrering sker
fran kl. 16.30.

Rétt till deltagande i arsstamman

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstdimman ska dels vara
upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
férda aktieboken per tisdagen den 29 april 2025, dels senast
fredagen den 2 maj 2025 anmala sitt deltagande till bolaget.

For att ha ratt att delta i arsstdmman maste en aktiedgare

som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anméla

sig till arsstdmman, lata registrera aktierna i eget namn

hos Euroclear Sweden sa att aktiedgaren blir inford i
aktieboken per avstamningsdagen tisdagen den 29

april 2025. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begérs hos férvaltaren enligt dennes
rutiner. Rostréttsregistreringar som har gjorts av férvaltaren
senast fredagen den 2 maj 2025 kommer att beaktas vid
framstéliningen av aktieboken.

Anmailan

Anmalan gors per telefon 08-402 92 45, via e-post till
generalmeetingservice@euroclear.com, via Euroclear Sweden
AB:s webbplats (https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy), eller
per post till Lammbhults Design Group AB, Arsstamma 2025, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Vid anmélan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller
organisationsnummer, telefonnummer, uppgift om aktieinnehav
samt eventuella bitrdédens namn (hogst tva).

Om aktiedgaren féretrads genom ombud ska en skriftlig

och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren utfardas
fér ombudet. Den som foretrader aktiedgare som &r en
juridisk person ska uppvisa registreringsbevis eller annan
behdorighetshandling som utvisar behérig firmatecknare for
aktiedgaren. For att underlatta registreringen vid arsstdmman
bor fullmakt och/eller registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling skickas till Euroclear pa ovanstaende
adress i god tid fére arsstamman. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa www.lammhultsdesigngroup.com.

Finansiell kalender

Delarsrapport januari-mars 2025
25 april 2025

Arsstimma
8 maj 2025

Delarsrapport januari-juni 2025
11 juli 2025

Delarsrapport januari-september 2025
29 oktober 2025
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Lammbhults Design Group skapar positiva upplevelser genom moderna inredningar fér en
global publik. Kundinsikt, innovation, design management, hallbarhet och starka varumarken
ar grunden i var verksamhet. Vi utvecklar produkter i samarbete med flera av marknadens

framsta formgivare.
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